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1.0 Yénetici Ozeti ve Giris

1.1. Yonetici Ozeti

Bu rapor, DIALOGUE projesinin kapsami dahilinde TR21 Trakya Bolgesi'ndeki (Tekirdag, Edirne,

Kirklareli) inovasyon ekosisteminin kapsamli bir analizini sunmaktadir. Analiz; bir yanda

Tekirdag/Corlu'daki son derece gelismis, ihracat odakli sanayi altyapisi, diger yanda Edirne ve

Kirklareli'ndeki geleneksel, tarima dayali ekonominin bir arada var oldugu "ikili ekonomi" 6zelligi

tasiyan dinamik bir bolgeyi gozler 6nline sermektedir.

Temel Bulgular:

"Eksik Sarmal": Ekosistem héalihazirda "Uclii Sarmal"a (Hikiimet-Universite-Sanayi)
dayanmaktadir. inovasyonda sivil toplumun katilimi kayda deger élciide zayif olup biiyiik
Olclide vatandas odakli STK'lar yerine is diinyasi dernekleri tarafindan temsil edilmektedir.

insan Sermayesi Krizi: Nitelikli teknik ("mavi yaka") personel konusundaki ciddi acik, sanayi
sekt6rd icin inovasyonun 6niindeki birincil engel olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Yesil ve Dijital Acik: Buyilk firmalar kiresel tedarik zinciri baskilarinin etkisiyle AB Yesil
Mutabakati'na uyum saglarken, KOBI'ler bunu bir maliyet yiikii olarak algilamakta ve
uygulama kapasitesinden yoksun kalmaktadir.

Olgun Kulugka Altyapisi: Bolgenin belirgin glici, gelismis tekno-girisimcilik kapasitesinde
yatmaktadir. Bélgedeki Teknoparklar (NKU ve Trakya) ile Corlu'daki Oda onciligiinde kurulan
TEKMER (Teknoloji Gelistirme Merkezi); arastirma ve ticarilesme arasindaki boslugu kapatan
olgun modeller olup boélgeyi bu alanda potansiyel bir "bilgi ihracatgisi" konumuna
tasimaktadir.

Stratejik Firsatlar:

Rapor, AB Ufuk Avrupa (WIDERA, EIE) ve Interreg finansmanini hedeflemek suretiyle Bulgaristan ve

Romanya ile sinir 6tesi isbirligine yonelik yedi yiiksek potansiyelli alan tespit etmektedir:

Tarim Teknolojisi: iklime dayanikli tohumlarin (Bugday/Aygicegi) ortak gelistirilmesi.
Gastro-Turizm: Sinir 6tesi slirdirilebilir gida koridoru.

Yesil Lojistik: Yeni Corlu Lojistik Ussii'niin bélgesel merkez olarak kullaniimasi.
Sosyal inovasyon: Liileburgaz genclik girisimciligi modelinin 8lgeklendirilmesi.
Otomotiv Tedarik Zinciri: Bolgesel LED/Aydinlatma teknolojisi kimesi olusturulmasi.

Kulucka Modeli Transferi: "TEKMER" ve Teknopark yonetim birikiminin partner bélgelere
ihrag edilmesi.
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e Yiiksekdgretim inovasyonu: Universite tabanli girisimcilik icin sinir 6tesi ittifak kurulmasi (EIT
HEI).

1.2. Proje Baglami ve Rapor Hedefi

DIALOGUE projesi (Interreg NEXT Karadeniz Havzasi), karsilikli gliven insa etmek ve saglam bir
inovasyon ekosistemi olusturmak amaciyla kamu ve sivil toplum aktoérlerinin kurumsal kapasitesini ve
bu aktorler arasindaki diyalogu giiglendirmeyi hedeflemektedir. Bu Bélgesel ihtiya¢ Analizi
Raporu'nun amaci, Trakya Boélgesi'ndeki inovasyon ekosisteminin karsilastirmali bir taban cizgisini
olusturmaktir. Rapor; Karadeniz inovasyon Platformu'nun tasarimina ve akabindeki "Uygulanabilir
Politika Onerisi" raporuna yol géstermek izere spesifik ihtiyaglari, sistemik agiklari ve firsatlari

belirlemektedir.

1.3. Metodoloji
Bu rapor karma bir ydntem benimsemektedir:

® Masabasi Arastirmasi (1. Bélim): Ulusal (12. Kalkinma Plani) ve bolgesel (TR21 Bolge Plani
2024-2028) stratejiler, AEA Ulke Raporlari ve inovasyon puan tablolari (EIS/RIS) kapsamli
bicimde incelenmistir.

e Saha Arastirmasi (2. Boliim): Dértli Sarmal modelini temsil eden Ug ildeki (Tekirdag, Edirne,
Kirklareli) KOSGEB, Kalkinma Ajanslari, Ticaret ve Sanayi Odalari, Universiteler (Teknoparklar),
Belediyeler ve Arastirma Enstitileri dahil kilit paydaslarla 1-2 Aralik 2025 tarihlerinde
ylritilen yari yapilandirilmis milakatlar araciligiyla nitel veriler toplanmustir.
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2.0 Masabas! Arastirmasi — inovasyon Ekosistemi Taban
Cizgisi
2.1. Ulusal ve AB inovasyon Politikasi ve Program Cercevesi

2.1.1. Temel AB Stratejik Cerceveleri

TR21 Bolgesi'nin 2024-2028 Bolge Plani, glicli bicimde Avrupa Yesil Mutabakati ile ortiismektedir.
Bolgenin birincil stratejik ekseni "Yesil Uretim" ve "Temiz Cevre" olarak belirlenmis olup 6zellikle
Ergene Nehri Havzasi'nin iyilestirilmesine odaklanmaktadir. Bélge ayrica imalat KOBI'lerinde dijital
déniisimii tesvik etmek amaciyla "EDIH Bati Marmara" (Avrupa Dijital inovasyon Merkezi) gibi
yapilarin kurulmasi yoluyla Dijital Avrupa Programi'na uyum saglamaktadir. Bolge, sinir 6tesi isbirligini
gelistirmek icin Interreg IPA Bulgaristan-Tirkiye ve Interreg NEXT Karadeniz Havzasi programlarina

etkin bicimde katilmaktadir.

2.1.2. Ulusal inovasyon Stratejisi

Bolgenin kalkinmasi; Tlrkiye'nin 12. Ulusal Kalkinma Plani (2024-2028) ve 2023 Sanayi ve Teknoloji
Stratejisi tarafindan yonlendirilmektedir. Bolgesel diizeye yansiyan temel ulusal 6ncelikler sunlardir:

e Yiiksek teknolojili Giretime odaklanan "Milli Teknoloji Hamlesi".
o Yiksek katma degerli tarima gegcis.

o Teknoparklar ve Ar-Ge Merkezleri araciligiyla Ar-Ge ekosisteminin gliclendirilmesi.

2.1.3. Ulusal Ar-i Sistemi (AEA Baglami)

AEA Ulke Raporu 2024'e gére Tiirkiye, 12. Ulusal Kalkinma Plani (2024-2028) rehberliginde Avrupa
Arastirma Alani (AEA) ilkeleriyle uyumunu giiclendirmistir. Ufuk Avrupa'ya Ortak Ulke sifatiyla
Turkiye, glcli bir performans sicili sergilemekte ve 26 Bolgesel Kalkinma Ajansi aracihigiyla Akilli
Uzmanlasma Stratejilerini hayata gecirmeyi 6nceliklendirmektedir. Bu yaklasim, TKA gibi bolgesel
aktorlerin yerel inovasyon ekosistemlerini gliclendirmesini dogrudan desteklemektedir. Toplumsal
cinsiyet esitligi ve kamu Ar-Ge finansmani gibi alanlarda performans AB ortalamasinin altinda
seyrederken Aclk Bilim, arastirmaci hareketliligi ve akademi-sanayi isbirliginin tesviki alanlarinda
kayda deger ilerlemeler kaydedilmis; bu da tilkeyi Avrupa Ar-i ortaminda giderek daha entegre bir

ortak konumuna tasimaktadir.
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2.1.4. Ulusal Yonetisim Yapisi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi:

"Milli Teknoloji Hamlesi" de dahil olmak lzere sanayi ve teknoloji politikalarini sekillendirme
konusunda birincil icra makamidir. Teknoloji Gelistirme Bolgelerini (Teknopark) diizenleyerek ve Ar-
Ge/Tasarim Merkezlerini sertifikalandirarak ulusal Ar-Ge ekosistemini denetlemektedir. Ayni
zamanda Bolgesel Kalkinma Ajanslarini koordine ederek ulusal stratejilerin yerel diizeyde hayata

gecirilmesini saglamaktadir.

TUBITAK (Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu):

Bilim ve arastirma alaninda temel finansman ajansi ve politika danismanidir. Bélgedeki tniversiteler
ve KOBI'ler igin birincil inovasyon finansmani kaynagi olan akademik (ARDEB) ve sanayi (TEYDEB) Ar-
Ge hibe programlarini ydnetmektedir. TUBITAK ayni zamanda Ufuk Avrupa icin Ulusal iletisim Noktasi
(NCP) islevini iistlenerek lilkenin AEA entegrasyonunu kolaylastirmaktadir. Bunun yani sira TUBITAK,
partner Ulkelerle gesitli ikili ishirligi programlari yliritmekte; Ar-Ge projeleri igin ortak finansman
sunmaktadir. Bu mekanizmalar, uluslararasi ortakliklari besleyen kritik bir arag niteligi tasimakta ve
DIALOGUE projesinin 6ngdrdigi sinir otesi isbirlikleri icin stratejik bicimde kullanilabilmektedir.

KOSGEB (Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanlig):

KOBI'lerin rekabetgiligini giiclendirmeye adanmis temel ulusal ajandir. inovasyon ekosisteminde
KOSGEB; Ar-Ge, inovasyon ve Urin gelistirme (P&D) projeleri igin kritik destekler saglamaktadir.
Spesifik hibe planlarini yéneterek KOBI'lerin dijital ve yesil donisiimiinde kilit rol Gistlenmekte, AB Tek

Pazar Programi icin ulusal koordinator olarak gorev yapmaktadir.

Trakya Kalkinma Ajansi (TKA):

Bolgesel kalkinmanin koordinasyonundan sorumlu merkezi bolgesel yonetisim organidir. TKA; ulusal
politikalar ile yerel uygulama arasindaki birincil arayiiz olarak islev gérmekte, finansal ve teknik
destek programlarini ydonetmekte, Bolge Plani'ni (TR21) hazirlamakta ve yatirimcilara rehberlik etmek
ile yerel ekonomik blylimeyi desteklemek amaciyla her ilde Yatirim Destek Ofisleri (YDO)

isletmektedir.

2.1.5. AB Cerceve Programlarindaki Performans

Bolgesel aktérler AB finansmaninda giderek artan bir deneyim sergilemektedir. Trakya Universitesi ve

yerel belediyeler Interreg CBC projelerine (6r. "Meri¢ Timeless Journey") katilmaktadir. Bélge,
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basari elde etmistir. Ayrica bolgesel paydaslar, daha biiylik AB Cerceve Programi konsorsiyumlari igin
gerekli isbirligi altyapisini olusturan "Trakya Verimlilik Platformu" gibi girisimler araciligiyla isbirligi
yapmaktadir. Bununla birlikte Ufuk Avrupa'nin temel Ar-i cagrilarina katilim, istanbul veya Ankara gibi
ulusal merkezlerle kiyaslandiginda diisiik kalmakta; bu durum WIDERA tiriinde kapasite gelistirme

calismalarina olan ihtiyaci agik¢ca ortaya koymaktadir.
2.2. Nicel Taban Cizgisi: Bolgesel inovasyon Performansi

2.2.1. Avrupa inovasyon Tablosu (EIS)

Tiirkiye, 2023 EIS'te Yiikselen inovator olarak siniflandiriimaktadir. Ulke, AB ortalamasinin altinda
performans sergilemekle birlikte AB ortalamasindan daha yiksek bir performans artis hizina sahiptir.
Guclu yonler firma diizeyindeki inovasyonu icerirken zayif yonler cogunlukla finans ve cazip arastirma

sistemleriyle ilgili alanlarda kendini gdstermektedir.

2.2.2. Bolgesel inovasyon Tablosu (RIS)

TR21 Trakya bolgesine iliskin spesifik veriler, Tlirkiye'nin bu endekste NUTS 1 diizeyinde
degerlendirilmesi nedeniyle Bolgesel inovasyon Tablosunda ayrica yer almamaktadir. Bununla birlikte
ulusal sosyoekonomik kalkinma endekslerine (SEGE 2017) gbre Tekirdag Tiirkiye'de 9. sirada, Edirne
18. sirada ve Kirklareli 13. siradadir. Bolge; glcli sanayi ve tarim altyapisiyla 6ne ¢ikmakta, imalat
ihracatinda ulusal ortalamanin iizerinde performans sergilemekte, ancak istanbul veya Ankara'nin

inovasyon dizeylerine ulagsmak i¢in ek yatirimlara ihtiya¢ duymaktadir.

2.2.3. Temel Bolgesel Metrikler

e Sanayi Kapasitesi: Bolgede 13 aktif Organize Sanayi Bolgesi (OSB) ve 3 Ozel Sanayi Bélgesi
bulunmaktadir.

e Ar-Ge Altyapisi: Boélgede agirlikli olarak Tekirdag'da (Cerkezkoy/Corlu ekseni) yogunlasmis 53
Ar-Ge Merkezi ve 13 Tasarim Merkezi yer almaktadir. Tekirdag: 49 Ar-Ge Merkezi, 12 Tasarim
Merkezi; Kirklareli: 3 Ar-Ge Merkezi, 1 Tasarim Merkezi; Edirne: 1 Ar-Ge Merkezi.

o Sektorler: Bolge, basta makine, elektronik ve beyaz esya olmak tzere Tirkiye'nin yiiksek
teknolojili ve orta-ylksek teknolojili ihracatinin dGnemli bir bolimina olusturmaktadir.

e Tarim: Aycicegi ve bugday lretiminde ulusal lider olan bdlgede "Tarim Teknolojisi"
inovasyonuna yonelik glicll bir ihtiyag mevcuttur.
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2.2.4. inovasyon icin Demografik Baglam

Demografik yapi, bélgenin inovasyon kapasitesinde, 6zellikle isglicli arzi ve dijital benimseme
acisindan kritik bir rol oynamaktadir. Sanayi nedeniyle genc¢ ve calisma ¢agindaki ntfusun goc ettigi
Tekirdag'in aksine Edirne ve Kirklareli yaslanan niifus sorunuyla karsi karsiyadir. 2023 verilerine gore
TR21 Bolgesi'nin toplam niifusu yaklasik 1.960.000'dir.

2.3. Nitel Analiz: Bolgesel inovasyon Ekosistemi (Dértlii Sarmal)

2.3.1. Kamu Otoriteleri

o Trakya Kalkinma Ajansi (TKA): Merkezi koordinator ve kolaylastirici konumundadir. "Trakya
Dis Ticaret Zeka Merkezi'"ni isleterek dijital ve yesil donislim icin gesitli finansal destek
programlari sunmaktadir.

e il Mudurliikleri: Sanayi ve Teknoloji, Tarim ve Cevre il Mudirliikleri (Ergene Havzasi cevre
inovasyonu igin kritik 6neme sahiptir) kilit aktorler arasindadir.

e Belediyeler: Tekirdag Blyuksehir Belediyesi ve Edirne/Kirklareli Belediyeleri altyapi ve
vatandasa yonelik hizmetlerde etkin rol oynamakla birlikte derin inovasyon yénetimi
konusunda kapasite gelistirmeye ihtiyac duymaktadir.

2.3.2. Akademi ve Arastirma

e Namik Kemal Universitesi (Tekirdag): NKU Teknopark'a (38 firma) ve NABILTEM'e (Merkezi
Arastirma Laboratuvari) ev sahipligi yapmaktadir. Tarim ve mihendislik alanlarinda gigli bir
odak sergilemektedir.

e Trakya Universitesi (Edirne): Bolgenin en biiyiik teknopark olan Trakya Teknopark'a (72
sirket) ev sahipligi yapmaktadir. Saglik, biyoloji ve sinir 6tesi isbirligi alanlarinda
uzmanlasmistir.

e Kirklareli Universitesi: Yazilim ve gida odakli KLUTEKNOKENT'e ev sahipligi yapmaktadir. Gida
inovasyonu konusunda uzmanlasmistir.

e Rol: Universiteler birincil bilgi tiretici konumunda olmakla birlikte arastirmalarin
ticarilestirilmesi (Teknoloji Transferi) ve yerel KOBI tabanina aktarilmasi konusunda
glgliklerle karsilasmaktadir.

2.3.3. Is Diinyasi ve Is Destek Kuruluslari

e Ticaret ve Sanayi Odalari (TSO): Corlu TSO (Proje Onciisii), Tekirdag TSO ve Cerkezkdy TSO,
sanayi tabanini temsil eden gliclli aktorler arasindadir. Egitim hizmetleri sunmakta ve altyapi
konusunda lobi faaliyetleri yuritmektedir.
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e Uluslararasi is Diinyasi Dernekleri: BULTISAD (Bulgaristan-Tiirkiye Ticaret ve Sanayi Odasi),
TIAD (Romanya'daki Tiirk is insanlari Dernegi) ve Geng MUSIAD (Bulgaristan subesi) bélgenin
DIALOGUE projesi igin kopru islevi gorebilecek sinir 6tesi is aglarindan yararlanmasini
saglamaktadir.

e Sanayi Profili: ikili bir yapi mevcuttur: Yiiksek Ar-Ge kapasitesine sahip global markalar (beyaz
esya, tekstil, ilag) ve dijital/yesil doniisiim destegine ihtiyac duyan ¢ok sayida KOBI tedarikgi.

e isbirligi Platformlari: OSB'ler bélgedeki fiili isbirligi kiimelerini olusturmaktadir. Avrupa Dijital
inovasyon Merkezi (EDIH) Bati Marmara konsorsiyumu dijital déniisiim hizmetleri igin kritik
bir varhk niteligindedir.

2.3.4. Sivil Toplum (STK'lar)
e Mevcut Durum: inovasyon alanindaki sivil toplum ekosistemi gelismemis durumdadir. Aktif

STK'lar agirlikli olarak is diinyasi dernekleri veya turizm tanitim derneklerinden olusmaktadir.

o Acik: Teknoloji politikasi, dijital haklar veya sosyal inovasyon odakli STK'lar belirgin bigimde
eksik kalmaktadir. Cevre STK'lari ise inovasyon ¢oziimlerinde proaktif partner yerine
genellikle kirlilige reaktif bicimde tepki vermektedir.

o Rol: STK'lar su an itibariyla inovasyon politikasinin ortak yaraticilari degil, yararlanicilari ya da
gozlemcileri olarak islev gormektedir. Bu durum, DIALOGUE projesinin "sivil toplumun disiik
kurumsal kapasitesi" 6nciliini dogrulamaktadir.

2.4. Belirlenen Bélgesel inovasyon Oncelikleri (Kiyaslama igin)

2.4.1. Oncelikli Sektorler

e Akilli Tarim ve Gida: Tohum islahi (aycicegi/bugday), gida isleme teknolojisi, gastronomi
(Edirne/Kirklareli).

e ileri imalat: Makine, Elektrik-Elektronik, Otomotiv Tedarik Sanayi.

o Teknik Tekstil: Temel hazir giyimden yliksek katma degerli teknik tekstile gegis.

o Mavi Ekonomi ve Turizm: Kiyi turizmi (Saros Korfezi), Eko-turizm (Istranca Daglari), Kultirel
turizm (Edirne).

2.4.2. Oncelikli inovasyon Politikalari

e Yesil DOnlisim: Endstriyel simbiyoz, atiksu geri kazanimi (Ergene Havzasi), OSB'lerde
yenilenebilir enerji benimsenmesi.

e Dijital D&niisiim: imalat KOBI'lerinin "Dijital Olgunluk" diizeyinin EDIH araciligiyla artirilmasi.

o Afet Dayanikhligi: Sanayi altyapisinin depremlere karsi gliclendirilmesi.
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2.4.3. Oncelikli Tematik Misyonlar

e "Temiz Ergene": Nehir havzasini iyilestirmek amaciyla yenilik¢i cevre teknolojilerinin
gelistirilmesi.

e "Trakya Tohum Vadisi": Bolgenin tohum Ar-Ge ve Uretimi icin ulusal merkez haline
getirilmesi.

e "Sirdirilebilir Simir Otesi Baglantisallik": Lojistik konumunun (AB ile sinir kapilari) ticaret
inovasyonu i¢in kullaniimasi.

2.5. DIALOGUE Projesi icin Cikarimlar ve Sonuglar

o Eksik "Dordiinci Sarmal": Masabasi arastirmasi, bolgenin inovasyon ekosisteminin biyiik
olciide "Uglii Sarmal" (Hiukiimet-Universite-Sanayi) tarafindan yénlendirildigini
dogrulamaktadir. Geleneksel is diinyasi dernekleri disindaki sivil toplum aktorleri inovasyon
politikasinin disinda kalmaktadir. Bu durum, sivil toplum icin kapasite gelistirme ve resmi
katilim mekanizmalari olusturma konusunda DIALOGUE projesinin temel hedefini
dogrulamaktadir.

e Kapsayici inovasyon icin Kullanilmamis Potansiyel: "Yesil Déniisim" ve "Akilli Tarim" &ncelikli
temalari, 6ziinde basarili bir benimseme igin vatandas katilimini zorunlu kilan toplumsal
sorunlardir. inovasyon siirecinde gevre ve sosyal STK'larinin yoklugu, projenin bu aktérleri
glclendirerek bolgesel sorunlari ggzmede (6r. Ergene Nehri rehabilitasyonu) ortak haline
getirebilecegi kritik bir acig1 temsil etmektedir.

e Girisimcilik ve Ticarilestirmede Acik: Bolge kayda deger Ar-Ge altyapisina (Universiteler,
Teknoparklar) sahip olmakla birlikte "ticarilestirme" asamasinda belirgin bir kopukluk
mevcuttur. Ekosistem, akademik arastirmalari piyasaya hazir Grilinlere dénistlirmek ve
girisimciligi (sosyal girisimcilik dahil) bir kariyer yolu olarak desteklemek icin daha giicli
mekanizmalara ihtiya¢c duymaktadir.

e Kapasite Gelistirme ihtiyaglari: Tekirdag'in yiiksek teknoloji sanayi altyapisi ile
Edirne/Kirklareli'nin tarim/turizm odagi arasindaki esitsizlik, 6zellestirilmis kapasite gelistirme
¢alismalarini zorunlu kilmaktadir. Sivil toplum agisindan bu; daha gelismis sanayi ve akademik
partnerlerle etkin bicimde etkilesime girebilmek icin temel dijital okuryazarlik, proje yonetimi
ve politika savunuculugu egitimlerini kapsamaktadir.
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3.0 Saha Arastirmasi — Paydas Ihtiyac¢ Analizi

3.1. Saha Arastirmasi Metodolojisi

TR21 Trakya Bolgesi'ne yonelik saha arastirmasi 1-2 Aralik 2025 tarihlerinde yirutialmastir. Dortlu
Sarmal modelini temsil eden ¢ ildeki (Tekirdag, Edirne, Kirklareli) kilit paydaslarla toplam 18

derinlemesine yari yapilandirilmis milakat gerceklestirilmistir.

e Kamu Otoriteleri: KOSGEB Tekirdag Mudurliigi, Lileburgaz Belediyesi, Kirklareli Belediyesi,
Trakya Tarimsal Arastirma Enstitlisti (TARGEM).

e Akademi ve Arastirma: Namik Kemal Universitesi Teknopark, Trakya Teknopark (Trakya
Universitesi), Kirklareli Universitesi (Rektér Yardimcisi).

e s Diinyasi ve is Destek Kuruluslari: Corlu TSO (Proje Onciisii), Tekirdag TSO, Cerkezkdy TSO,
Edirne TSO, Kirklareli TSO, Cerkezkdy OSB.

e Sivil Toplum: Bu béliim, agirlikh olarak ticaret ve sanayi odalari gibi is destek kuruluslarindan
olusmaktadir. Milakatlar sirasinda diger kar amaci gitmeyen kuruluslara iliskin gorisler de
alinmistir.

Arastirmanin amaci; masabasi arastirmasi bulgularini dogrulamak, inovasyonun éniindeki pratik

engelleri belirlemek ve Karadeniz inovasyon Platformu igin spesifik firsatlari giin yiiziine ¢ikarmaktir.

3.2. Temel Bulgular: Kamu Otoriteleri

e Rol ve Kapasite: KOSGEB ve Belediyeler gibi kamu kurumlari finansman ve altyapi agisindan
kilit aktorler olmakla birlikte "yumusak" inovasyon destegi konusunda kisitlarla
karsilasmaktadir. KOSGEB, finansal araglar mevcut olmasina karsin KOBi'lerin bu araglara
etkin bicimde erismek icin gereken "proje yonetimi kapasitesinden" yoksun olduguna vurgu
yapmaktadir.

e Yesil ve Dijital Donlisiim: AB Yesil Mutabakati konusunda yliksek farkindalik mevcuttur; ancak
uygulamada ciddi gecikmeler yasanmaktadir. Ornegin Cerkezkdy OSB "Yesil OSB" statiisiine
kavusmustur; ancak bagl firmalar mevzuat karsisinda cogunlukla ¢aresiz kalmaktadir.

o Yerel Yonetim Odagi: Lileburgaz ve Kirklareli belediyeleri "sosyal inovasyon" ve "akilli sehir"
kavramlarina ydnelmektedir. Liileburgaz Belediyesi'nin "Sosyal inovasyon Merkezi" ve
"Gelecek Yildizi Girisimciler" programi, yerel yonetimin genclik girisimciligini nasil basariyla
destekleyebileceginin somut bir 6rnegini sunmaktadir.

e Sinir Otesinde Realizm: Kamu otoriteleri pragmatik bir tutum sergilemektedir. Ergene Nehri

rehabilitasyonu gibi biyuk 6lcekli altyapi projelerinin ulusal/uluslararasi fonlar (Diinya
Bankasi gibi) gerektirdigini ve bu projenin kapsaminin disinda kaldigini kabul etmektedirler.
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Bununla birlikte "yumusak" isbirligi konularinda (6r. ortak turizm gilizergahlari, dijital beceri
egitimleri, tarimsal arastirma) yiksek potansiyel gormektedirler.

3.3. Temel Bulgular: Akademi ve Arastirma

e Ticarilesmede "Oliim Vadisi": Hem Namik Kemal hem de Trakya Teknoparklari, akademik
arastirma ile sanayi uygulamasi arasindaki kopuklugu raporlamaktadir. Akademisyenler
yerinde danismanlik icin zaman bulmakta giicliik cekerken yerel KOBI'ler akademik ¢éziimlere
glvensizlikle yaklagsmaktadir ("Gérmeden inanmama" kaltiira).

o Teknopark ve Girisimcilik Uzmanhgi: Bélgenin Teknoparklari (Trakya Teknopark ve NKU
Teknopark), teknoloji tabanli girisimciligin yonetiminde énemli bir uzmanlik gelistirmistir;
ancak isbirligi yoluyla daha da gelistirilecek alanlara sahiptir. Bu teknoloji girisimciligi
deneyimi, 6zellikle ylksekdgretim kurumlarinin inovasyon ve girisimcilik kapasitesini
artirmaya odaklanan EIT Yuksekogretim Girisimi (HEI) gibi ¢cagrilar igin kritik bir varlik
niteligindedir.

e Uzmanlasma Onemlidir: Edirne (Trakya Universitesi) Saglik/Biyoteknoloji ve Tarim
Teknolojisinde giicliidiir. Tekirdag (NKU) Miihendislik/Sanayi Ar-Ge alaninda éne ¢ikmaktadir.
Kirklareli (KLU) Gida Giivenligi ve Gastronomi konularinda uzmanlasmis olup pilot siit Giriinleri
tesisi kurmus ve gida tedarik zincirlerinde dijital izlenebilirlik (izerinde ¢alismaktadir.

e Uluslararasi Hirs: Universiteler, Ufuk Avrupa (WIDERA) projelerine katilim konusunda istekli
olmakla birlikte buyik konsorsiyumlara liderlik etmek icin gerekli idari kapasiteden
yoksundur. Karadeniz inovasyon Platformu'nu Bulgaristan ve Romanya'da partner bulmak
icin potansiyel bir kolaylastirici olarak degerlendirmektedirler.

3.4. Temel Bulgular: is Diinyasi ve is Destek Kuruluslari

e ikili Ekonomi: Tekirdag/Cerkezkdy'deki biiyiik, ihracat odakli firmalar (cogunlukla) ile hayatta
kalma giidiisiiyle hareket eden KOBI'ler arasinda belirgin bir ayrisma mevcuttur. Biyik
firmalar misteri baskisiyla (6r. H&M, IKEA) Yesil Mutabakat'a uyum saglarken KOBi'ler bunu
"maliyet yiku" olarak algilamaktadir.

e insan Sermayesi Krizi: Tim odalardaki (Corlu, Cerkezkdy, Tekirdag) birinci siradaki sikayet,
nitelikli mavi yaka ve teknik personel eksikligidir. Gengler arasinda beyaz yaka islere yonelik
"yanilsama" sanayi islerinden kopusa neden olmaktadir.

e Tekno-Girisimcilik Alaninda En lyi Uygulama (TEKMER): Corlu TSO'nun Trakya Bilim ve
Teknoloji Gelistirme Merkezi'ni (TEKMER) yonetme konusundaki gelismis kapasitesi belirgin
bir glice isaret etmektedir. Yaklasik 40 girisime ev sahipligi yapan bu girisim, is destek
kuruluslarinin teknoloji kulugkasi olarak etkin bigcimde islev gérebilecegini kanitlamaktadir.

e Sektorel Firsatlar: Lojistik — Corlu/Cerkezkoy'de Avrupa'ya demiryolu erisimiyle birlikte

kurulan yeni Lojistik ve Ticaret Uss, sinir dtesi ticaret kolaylastirma icin muazzam bir firsat
sunmaktadir. Tarim — Edirne ve Kirklareli, Tarim Teknolojisi (kurakliga dayanikli tohumlar) ve
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Gida isleme (peynir, siit Griinleri) alanlarinda &ne ¢ikmaktadir. Saghk Turizmi — Edirne, Trakya
Universitesi Hastanesi'nin destegiyle Balkanlar'a yonelik saglik turizmi konusunda stratejik bir
firsat gormektedir.

"Kagit" Projelerine Suiphecilik: is diinyasi liderleri teorik projelerden sikilmis durumdadir.
Somut ve ticari acidan siirdiiriilebilir ciktilar talep etmektedirler (6r. "Uriinimi sat," "Gimriik
gecikmesini ¢6z," "Kaynak makinecimi egit"). Platformun ilgilerini sirdirmek icin somut
faydalar sunmasi zorunludur.

3.5. Temel Bulgular: Sivil Toplum (STK'lar)

Yeterince Temsil Edilmeme: Masabasi arastirmasinda belirtildigi Gzere "Sivil Toplum" sarmall
en zayIf halka olmaya devam etmektedir. Aktif "STK'larin" blylik cogunlugu aslinda is dlinyasi
dernekleridir (SIAD'lar).

istisnalar ve Modeller: Liilleburgaz Sosyal inovasyon Merkezi, gengleri, kadinlari ve dijital
becerileri merkeze alan nadir ve basarili bir vatandas katilimi modelidir. Yerel yonetimin sivil
toplum eylemini basariyla kuluckaya alabilecegini kanitlamaktadir. Edirne'de ise turizm
STK'lari aktif olmakla birlikte agirlikli olarak politika veya inovasyon yerine tanitima
odaklanmaktadir.

Belirlenen ihtiyag: Sivil toplum aktérleri, AB diizeyindeki diyaloglara katilmak igin gerekli
dijital ve proje ydnetimi becerilerinden yoksundur. inovasyon politikasinin giinliik yasamlarini
nasil etkiledigini anlamak icin "ceviri" destegine ihtiya¢ duymaktadirlar (6r. yesil donlisimin
yerel istihdami veya cevreyi nasil etkiledigi). Ufuk Avrupa gibi Ar-Ge programlarinda proje
yazim becerileri 6zellikle zayiftir.

3.6. Belirlenen Sinir Otesi Firsatlar ve Mevcut Baglar

Miulakatlardan elde edilen bulgular, mevcut baglar ve firsatlara iliskin su analizi ortaya koymaktadir:

Mevcut Sinir Otesi Baglar:

Ticaret ve Lojistik: Bulgaristan ile 6zellikle suitcase ticareti (bavul ticareti) araciligiyla yogun
ticari etkilesim mevcuttur. Tekirdag/Corlu'da bazi firmalar Bulgaristan'da subeler agmistir.
Romanya acisindan ise Tekirdag/Cerkezkoy Ticaret Odasi, Biikres Odasi ile "Kardes Oda"
protokoll imzalamis; lojistik icin limanlarin karsihikli kullanimina ilgi duyulmaktadir.

Tarimsal Arastirma: Trakya Tarimsal Arastirma Enstitlisi (TARGEM) ile Bulgaristan'in Plovdiv
ilindeki Sadovo Enstitlisti arasinda tohum islahi (bugday/aycicegi) konusunda gliclii ve koklu
bir isbirligi mevcuttur.

Universiteler: Erasmus+ degisimleri ve bazi ortak projeler (6r. Trakya Universitesi'nin Bulgar
partnerlerle isbirligi).

Belediyeler: Lileburgaz Belediyesi, Varna Belediyesi ile 2019'da bir genclik projesi
yuratmustur.
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Belirlenen Zayifliklar ve Engeller:

e KOBIi'lerde Zayif inovasyon Kiiltiirii: KOBI'lerin biyiik cogunlugu, inovasyon veya biiyiime
yerine giunlik hayatta kalma ve mevcut durumu korumaya odaklanmistir. Yesil Mutabakat
uyumunu bir maliyet olarak gormekte, firsat olarak degerlendirmemektedirler.

e insan Sermayesi Krizi: Ozellikle Edirne'de sinir 6tesi aligveris turizminden elde edilen kolay
gelirin inovasyon ve ihracat gelistirme ¢abalarini caydirdigi bir "konfor alani" olusmaktadir.

e Kurumsal/Yapisal Agiklar: Akademi-Sanayi Kopuklugu — Akademisyenler yerinde danismanlik
icin zaman/tesvik bulmakta giicliik cekerken KOBI'ler teorik ¢éziimlere giivensizlikle
yaklasmaktadir. Partner Kapasite Eksikligi — Bulgaristan/Romanya tarafindaki odalar, blyik
AB projelerine liderlik etme konusunda Tiurk muhataplarina kiyasla daha zayif finansal ve
insan kaynagi kapasitesine sahip gorilmektedir.

o Altyapi ve Lojistik: Gimriklerdeki uzun bekleme sireleri etkin ticaretin 6nliinde 6nemli bir
engel olusturmaktadir. Su kithgi ise bolgenin tarimsal ve sanayi surdirtlebilirligine yonelik
uzun vadeli bir tehdit olusturmaktadir.
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4.0 Sentez — Tespit Edilen Aciklar ve Firsatlar

Bu béliim, TR21 inovasyon ekosistemindeki sistemik aciklari belirlemek ve Karadeniz inovasyon

Platformu icin stratejik firsatlari 6ne ¢cikarmak amaciyla Masabasi Arastirmasi (1. B6lim) ve Saha

Arastirmasi'nin (2. Bolim) bulgularini sentezlemektedir.

4.1. Sistemik Aciklarin Analizi

Analiz, "politika" diizeyi (stratejilerde yer alan hedefler) ile "pratik" diizey (paydaslarin glinlik

deneyimleri) arasinda birgok kritik kopukluk ortaya koymaktadir.

Acik 1: Yesil ve Dijital Donusumde "Uygulama Acig1"

Gozlem: Bolgesel planlar ve (st diizey stratejiler (S3, Bolge Plani) "Yesil Uretim" ve "Dijital
Doniisiim"i 6nceliklendirirken saha arastirmasi, KOBi'ler arasinda uygulamanin ciddi élgiide
gerisinde kaldigini ortaya koymaktadir.

Kopukluk: Biyiik, ihracat odakli firmalar (6r. Cerkezkoy) kiresel tedarik zinciri baskilari
nedeniyle (6r. AB Yesil Mutabakati gereklilikleri) uyum saglarken KOBI'lerin biiyiik cogunlugu
bu dontistimleri bir "maliyet yliki" olarak algilamaktadir. Gerekli teknik bilgi birikiminden ve
finansal kaynaklardan yoksun olan bu firmalar, yalnizca en (st diizeyin inovasyon yaptigi bir
"ikili ekonomi" tablosuna yol agmaktadir.

Sonug: Bolge, AB standartlari sikilastik¢a rekabetgiligini yitirme; daha kiiclik yerel
tedarikgilerin kiresel deger zincirlerinin disinda kalma riskiyle karsi karsiyadir.

Acik 2: Universite-Sanayi isbirliginde "Olim Vadisi"

Go6zlem: Bélge; uzmanlasmis arastirma merkezleri (NABILTEM, TARGEM, GADOM) ve
Teknoparklar barindiran gigli akademik kurumlar agisindan zengindir. Bununla birlikte yerel
KOBI'ler bir "gériince inaninm" kiiltiir(i sergilemekte ve kuramsal ¢dziimlere giivensizlikle
yaklagsmaktadir.

Kopukluk: Akademisyenler cogunlukla pratik danismanlik yerine yayin odakl tesviklerle
hareket etmekte ve sanayi sorunlarini yerinde anlamak i¢in fabrikaya gémuli zaman
bulmakta giiclik cekmektedir. Ote yandan firmalar "anahtar teslim" ticari ¢éziimler talep
etmekte; ancak Universiteler bu tlr ¢oziimler sunacak yapilanmaya sahip degildir.

Sonug: Gida mihendisligi veya tarim gibi alanlardaki yliksek potansiyelli arastirmalar
Universite blinyesinde kalmakta ve ticarilestirilememekte; bu durum bolgesel deger
yaratimini sinirlandirmaktadir.
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Acik 3: "Eksik Sarmal" — Sivil Toplumun Yeterince Temsil Edilmemesi

o Gozlem: "Sivil Toplum" sarmali islevsel agidan zayif kalmaktadir. Aktif sivil toplum
kuruluslarinin blyik bélimin ticari ¢ikarlari savunan is diinyasi dernekleri olusturmaktadir.

e Kopukluk: Sosyal inovasyon, dijital haklar veya ¢evre koruma odakli STK'lar (yapici/inovasyon
perspektifinden) belirgin bicimde yetersiz kalmaktadir. Basarili rnekler (6r. Lileburgaz
Sosyal inovasyon Merkezi) organik tabandan gelen hareketler yerine yerel belediyeler
tarafindan yonlendirilmektedir.

e Sonuc: inovasyon politikasinda "vatandas sesi" yer bulamamaktadir. Bu durum; otomasyonun
islere etkisi veya sanayi blylimesinin Ergene nehrine etkisi gibi toplumsal etkilerin topluluk
perspektifinden yeterince ele alinmadigi, yukaridan asagiya bir yaklasima zemin
hazirlamaktadir.

Acik 4: insan Sermayesi Uyumsuzlugu
o Gozlem: Gengler arasinda issizlik endise verici bir diizeyde seyrederken sanayiciler nitelikli
teknik personel ("mavi yaka" ve "gri yaka") bulmakta ciddi giicltiklerle karsilasmaktadir.

o Kopukluk: Egitim sistemi ve toplumsal beklentiler gencleri "beyaz yaka" tniversite
derecelerine yonlendirirken bolge ekonomisi yiiksek teknoloji teknisyenlerine acil ihtiyag
duymaktadir.

e Sonug: inovasyon, fikir eksikliginden degil, bu fikirleri hayata gegirecek nitelikli ellerin
yoklugundan sekteye ugramaktadir.

4.2. Belirlenen Sinir Otesi ihtiyaclar ve Firsatlar

Saha arastirmasi, Bulgaristan ve Romanya ile paylasilan sorunlar ve tamamlayici varliklar etrafinda

sekillenen gliclii ve somut sinir 6tesi isbirligi firsatlarini glin ylzine ¢ikarmistir.

Firsat 1: Tarim Teknolojisi ve iklim Dayanikhiligi ("Olmazsa Olmaz")

e Gerekce: Ug lilke de ayni varolussal tehdit olan Kuraklik ve iklim Degisikligi ile yiizlesmektedir.
Trakya Tarimsal Arastirma Enstitlisi (TARGEM), Bulgaristan'in Sadovo Enstitiisi ile tohum
islahi konusunda basarih bir isbirligi modeli sergilemektedir.

e Platform Eylemi: Bir "Karadeniz iklime Dayanikli Tarim Konsorsiyumu" olusturularak bu
isbirligi 6lceklendirilmelidir.

e Stratejik Finansman Hedefi: Ufuk Avrupa (Kiime 6) veya WIDERA (ikizlestirme). Kavram: TR,
BG ve RO genelinde genetik materyali ve saha deneme verilerini paylasarak kurakliga
dayanikli bugday ve aygicegi tohumlarinin ortak gelistirilmesi ve pilot uygulamasi.
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Firsat 2: Strdurulebilir Gida ve Gastro-Turizm ("Hizli Kazanim")

o Gerekce: Edirne ve Kirklareli glicli turizm potansiyeline sahip olmakla birlikte "transit
glizergah" olma sorunundan muzdariptir. Kirklareli Universitesi'nin gida giivenligi/gastronomi
odagi ve Edirne'nin turizm altyapisi, Bulgaristan'in sarap/gida glizergahlariyla
iliskilendirilebilir.

e Platform Eylemi: Bir "Sinir Otesi Gastro-inovasyon Koridoru" (6r. Peynir ve Sarap Rotasi)
gelistirilmelidir.

e Stratejik Finansman Hedefi: Interreg NEXT BSB veya Yaratici Avrupa.

Firsat 3: Yesil Lojistik Merkezi ("Stratejik Varhk")
e Gerekge: Corlu/Cerkezkdy'deki yeni Lojistik ve Ticaret Ussii (Avrupa'ya demiryolu erisimiyle
birlikte) kritik bir darbogaz olan sinir gecikmelerini giderecektir.

e Platform Eylemi: Bu Us, Bulgaristan ve Romen KOBI'lerin Tiirkiye iizerinden daha genis
pazarlara (Orta Dogu/Asya) erismesi, Tiirk KOBI'lerin ise AB'ye ulasmasi icin bir "Bélgesel
Konsolidasyon Merkezi" olarak konumlandiriimahdir.

e Stratejik Finansman Hedefi: Avrupa'yi Birbirine Baglama Tesisi (CEF) veya Dijital Avrupa
(dijital lojistik sistemleri icin).
Firsat 4: Sosyal inovasyon ve Genglik Girisimciligi ("Sivil Toplum Giiclendiricisi")
e Gerekge: Liileburgaz Sosyal inovasyon Merkezi, gengleri ve kadinlari inovasyona dahil etmek
icin kanitlanmis, cogaltilabilir bir model sunmaktadir.

e Platform Eylemi: Liileburgaz modelini Varna ve Galati'daki partner belediyelere aktararak bir
"Karadeniz Genglik inovasyon Ag!" olusturulmahdir.

e Stratejik Finansman Hedefi: Erasmus+ (KA2) veya Ufuk Avrupa (EIE — Baglan).

Firsat 5: Otomotiv Tedarik Zinciri Entegrasyonu ("Yuksek Teknoloji Hamlesi")
o Gerekce: Trakya'nin otomotiv tedarikgileri, Romanya'nin Ford lretim Ussi (Craiova) ve
Bulgaristan'in blylyen bilesen sektorii dogal bir kiime olusturmaktadir.

e Platform Eylemi: Bir "Bolgesel LED/Aydinlatma ve Elektronik Kimesi" olusturmak icin B2B
eslestirme kolaylastiriimalidir.

e Stratejik Finansman Hedefi: Ufuk Avrupa (WIDERA — Mikemmellik Merkezleri).

Firsat 6: "Oda Onciiligiinde Kulucka Modeli"nin Transferi

o Gerekge: Corlu TSO'nun TEKMER modeli, yerel diizeyde Ar-Ge'yi besleyen olgun bir en iyi
uygulama 6rnegidir. Partner bolgelerdeki (Bulgaristan ve Romanya) pek ¢ok is destek
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kurulusu girisimleri destekleme istegini dile getirirken bir kulugka merkezini ydnetmek igin
gereken operasyonel birikimden yoksundur.

e Platform Eylemi: BSIP, bu modelleri cogaltmak icin bilgi transferi araci islevi Gistlenmelidir.
Corlu TSO ve Teknopark uzmanlarinin kendi Teknoloji Gelistirme Merkezleri veya 6n kulucka
programlarini kurmak amaciyla partner is destek kuruluslarina ve lniversitelere hukuki
cerceve, is modeli ve strdirilebilirlik stratejileri konusunda teknik yardim sundugu bir
"Balkan Kulucka Mentorluk Programi" olusturulabilir.

e Stratejik Finansman Hedefi: Interreg NEXT BSB (Kurumsal Kapasite Ozel Hedefi) veya Ufuk
Avrupa (EIE — Avrupa inovasyon Ekosistemleri).

Firsat 7: Yiiksekdgretim inovasyon Kapasitesi Gelistirme
o Gerekge: Trakya ve Namik Kemal Teknoparklari'nin teknoloji girisimciligini desteklemedeki
kapsaml deneyimi, partner bolgelerde kapasite gelistirme igin bir sablon sunmaktadir.

e Platform Eylemi: Bulgaristan ve Romanya'daki Universitelere etkin kulugka ve hizlandirma
merkezleri kurma ile ydnetme konusunda rehberlik etmek amaciyla bir "Sinir Otesi
Yiiksekdgretim inovasyon ittifaki" baslatiimaldir.

e Stratejik Finansman Hedefi: EIT Yiksekogretim Girisimi (HEI).

4.3. "Karadeniz inovasyon Platformu" Tasarimi icin Oneriler

Paydas geri bildirimlerine (6zellikle Corlu TSO) dayanarak platformun basarili olabilmesi icin asagidaki

ilkelere uymasi gerekmektedir:

e Biirokratiklikten Once Esneklik: Platform, baslangicta kati ve agir ydnetisim yapilarindan
kacinmaldir. Resmiyet kazanmadan 6nce gliven insa etmek amaciyla esnek, sonug odakli bir
ag olarak hayata ge¢melidir.

e Somut Faydalar: is diinyasina somut deger sunmasi gerekmektedir (6r. "Partner bul,"
"Gumrik sorununu ¢oz," "Spesifik bir hibe icin basvur") salt Ust diizey diyalog yerine.

e "Motor" Rolii: Bazi partner bolgelerde tespit edilen kapasite acgiklari goz 6niinde
bulunduruldugunda, Tiirk partnerler (TKA, Corlu TSO) platformun ilk asamalarinda ortak
girisimler icin proje yonetimi kapasitesini saglayarak "motor" veya "sirlici" konumunu
Ustlenmeye hazirlikli olmalidir.
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5.0 Sonuc ve Politika Raporu icin Temel Sorular

5.1. ihtiyaclar ve Varliklarin Ozeti

Analiz, TR21 Trakya Bolgesi'nin inovasyon igin glicli bir "donanim" altyapisina sahip oldugunu, ancak
kayda deger "yaziim" altyapisi aciklariyla karsi karsiya bulundugunu ortaya koymaktadir.

Belirlenen ihtiyaglar:

e Politikadan Pratige Terciime: KOBi'ler genel farkindaligin 6tesine gecerek "Yesil Mutabakat"
ve "Dijital Donldsum" gerekliliklerini hayata gecirmek icin pratik, teknik uygulama destegine
ihtiya¢c duymaktadir.

e isgiicii D6nlisimii: Kritik "mavi yaka" yetenek agigini gidermek amaciyla mesleki egitimin
itibarini yeniden tesis edecek koordineli bir politika midahalesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

e Sivil Katiim Mekanizmalari: Sivil toplum, inovasyon sireglerine katilmak igin gerekli kurumsal
kapasiteden yoksundur. inovasyon politikasini vatandaslar agisindan anlaml kilacak araci
yapilara ihtiyag¢ duyulmaktadir.

Belirlenen Stratejik Varliklar:
e Bilgi ihracat Potansiyeli: Bélgenin 6grenmek istedigi diger alanlarin aksine Tekno-Girisimcilik
ve Kulucka Yonetimi alaninda Trakya bolgesi 6gretecek ve liderlik edecek bir konumdadir.

Corlu TEKMER ve bolgesel Teknoparklarin operasyonel modelleri, Karadeniz havzasindaki
partner bolgelere transnasyonel transfer icin hazir olgun varhklardir.

e Mevcut Sinir Otesi Aglar: TARGEM, BULTISAD ve Trakya Universitesi gibi kurumlar araciligiyla
mevcut iliskiler; hem akademik hem de ticari nitelikteki sinir 6tesi isbirligi icin saglam bir
temel olusturmaktadir.

o Lojistik Konumu: Corlu'daki yeni lojistik merkezi potansiyeli ve Avrupa sinir kapilarina yakinlik,
bolgeyi bolgesel ticaret kolaylastirmasi icin stratejik bir varlik haline getirmektedir.

5.2. "Uygulanabilir Politika Onerisi" Raporunu Sekillendirecek Temel

Sorular

Bu analiz, projenin bir sonraki asamasinda (Politika Onerisi Raporu) yanitlanmasi gereken asagidaki

stratejik sorulari gindeme tasimaktadir:

e Yodnetisim: Karadeniz inovasyon Platformu igin biirokratik bir yiik haline gelmeksizin
momentum'u koruyan "esnek bir yonetisim modeli" nasil tasarlanabilir?

e Kapasite Gelistirme: Sivil Toplum Kuruluslari'ni Ufuk Avrupa konsorsiyumlarinda etkin ortak
héaline getirmek icin hangi spesifik gatiredata ihtiyag vardir?
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e Bilgi Transferi: Corlu TEKMER ve bolgesel Teknoparklarin spesifik operasyonel birikimi nasil
kodlanarak daha genis Karadeniz Havzasi'ndaki partner bolgelere girisimcilik ekosistemi
olusturmak amaciyla aktarilabilir?

e Tesvik Mekanizmalari: KOBI'leri yesil déniisiimii rekabetcilik araci olarak gérmeye
yonlendirmek icin hangi politika tesvikleri dnerilebilir?

e Sinir Otesi Entegrasyon: Tiirkiye, Bulgaristan ve Romanya arasindaki "Yesil Lojistik Merkezi'
kavramini kolaylastirmak icin hangi hukuki veya idari basitlestirmeler 6nerilebilir?

e Sivil Toplum Katilimi: STK'larin inovasyon ekosistemindeki rolii pasif yararlanici konumundan
aktif ortak diizeyine nasil yikseltilebilir?

o Diger Girisimlerle Sinerjiler: DIALOGUE projesi, ¢iktilarint QUEST projesi gibi benzer BSB
girisimleriyle Karadeniz Ar-i ekosisteminde biitiinlesik ve parcalanmamis bir katilim yaklasimi
saglamak amaciyla nasil senkronize edebilir?
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