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Yonetici Ozeti

Bu rapor, Tiirkiye, Bulgaristan ve Romanya'nin hedef boélgelerinde uluslararasi isbirligini ve inovasyon
kapasitesini gliclendirmeye yonelik stratejik bir cerceve sunmaktadir. DIALOGUE projesi kapsaminda
yluritalen analiz; yapisal pargalanmayi, insan sermayesi eksikliklerini ve kurumsal proje yonetimi
kapasitesinin yetersizligini bélgesel entegrasyonun dntindeki baslica engeller olarak tespit
etmektedir. Bu darbogazlar cogunlukla, kiigik isletmelerin ve yerel kurumlarin Avrupa pazarinin
gerektirdigi hizli yesil ve dijital dontsiimlere ayak uydurmakta glicliik ¢cektigi bir "ikili ekonomi"ye yol

acmaktadir.

Bu sistemik sorunlara yanit verebilmek amaciyla rapor, is odakli bir "Glivenli Liman" ve inovasyon
aracisi olarak Karadeniz inovasyon Platformu'nun (BSiP) kurulmasini nermektedir. Siyasi bir
yapilanma olmaksizin faaliyet géstermesi planlanan BSiP; 6zel sektér, akademi ve kamu ydnetimi
arasindaki boslugu kapatarak isbirligi icin istikrarli bir ortam saglamayi amaglamaktadir. Bu stratejinin
merkezinde bir Sinerji Cercevesi ve standartlastirilmis Sinerji Yollari yer almaktadir. Bu yollar, bolgesel
aktorlerin girisimlerini ulusal Ar-Ge temel ¢alismalarindan (Asama 1: Ulusal Olgunlasma) bolgesel sinir
dtesi pilot uygulamalara (Asama 2: Bélgesel isbirligi) ve nihayetinde Avrupa Arastirma Alani'nda
blyulk 6lcekli entegrasyon ve ticarilesmeye (Asama 3: Avrupa Entegrasyonu) tasiyacak asamali bir

ilerleme modeli sunmaktadir.

Temel dneriler arasinda; boélgesel aktorlerin uluslararasi fon rekabetinde etkin bicimde yer alabilmesi
icin hibe okuryazarhg,, ileri diizey teklif yazimi ve stratejik konsorsiyum olusturmayi kapsayan
kapsaml bir kapasite gelistirme yol haritasi yer almaktadir. Bu galismaya, bolgedeki gliven agigini
asmak i¢in kritik 6neme sahip erken "basari hikayelerini" hayata gegirmeyi hedefleyen proaktif bir
proje gelistirme modeli de eslik etmektedir. BSIP; Ufuk Avrupa ve Dijital Avrupa Programi gibi Avrupa
finansman firsatlariyla ulusal kaynaklari eslestirerek inovasyon ucurumunu kapatmayi ve Karadeniz
Havzasi'nda slirdirilebilir, entegre bir arastirma ve inovasyon ekosistemi olusturmayi
hedeflemektedir.
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1. Giris ve Amac

1.1 DIALOGUE Projesinin Arka Plani

DIALOGUE projesi (BSB01104), 2021-2027 Interreg NEXT Karadeniz Havzasi Programi kapsaminda
desteklenen ortak bir girisimdir. Proje; Tirkiye, Bulgaristan ve Romanya'daki hedef bolgelerde ortak
sorun olarak 6ne ¢ikan dislik inovasyon kapasitesi ve pargali kurumsal koordinasyon sorunlarini ele
almaktadir. Temel hedef; bolgesel inovasyon ekosistemlerinde kamu ve sivil toplum aktorlerinin
kurumsal kapasitesini artirmak ve bu aktorler arasindaki diyalogu gliclendirmektir. Proje, kisiden
kisiye temaslari tesvik ederek ve sektorler arasi iletisimi gelistirerek Karadeniz Havzasi'ndaki
topluluklar ve kurumlar arasinda karsilikh giveni insa etmeyi ve daha derin bir entegrasyonu

kolaylastirmayi amaglamaktadir.

1.2 Raporun Amaci

Projenin teknik sartnamesi dogrultusunda bu rapor; katilimci tlkelerdeki kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluslari (STK), akademi ve is dlinyasi arasindaki uluslararasi isbirliklerinin etkinligini ve
surdarilebilirligini analiz etmeyi amaglamaktadir. Rapor, mevcut yapisal darbogazlari tespit etmekte
ve politika ile yonetisim 6nerilerini uygulanabilir kilacak pratik dneriler sunmaktadir. Nihayetinde bu
belge, Karadeniz inovasyon Platformu'nun (BSiP) tasarimi, isleyis modeli ve uzun vadeli

strdurulebilirligi icin temel basvuru kilavuzu olarak hizmet gérmektedir.

1.3 Stratejik Baglam

Onerilen tavsiyelerin uzun vadeli siirdiirilebilirligini giivence altina almak amaciyla bu raporda
belirlenen bolgesel hedefler, Avrupa Birligi'nin temel dncelikleriyle uyumlu hale getirilmistir. Stratejik
baglam; yerel ekosistem ihtiyaclarini Ufuk Avrupa (6zellikle WIDERA ve Avrupa inovasyon
Ekosistemleri — EIE ¢agrilari), Dijital Avrupa Programi ve Avrupa Yesil Mutabakati gibi cercevelerle
iliskilendirmektedir. Oneriler ayrica Akill Uzmanlasma Stratejileri'nin (S3/54) ilkeleriyle de
sekillendirilmis; bu sayede Karadeniz inovasyon Platformu bélgesel kapasiteleri daha genis Avrupa
arastirma ve inovasyon aglariyla bitlnlestiren bir kopri islevi Gstlenmistir. Rapor, bireysel program
uyumlarinin 6tesine gecerek bir Sinerji Cercevesi de ortaya koymaktadir. Bu yaklasim; bolgesel
hedeflerin birbirinden kopuk projeler yoluyla degil, ulusal kapasite gelistirmeyi boélgesel pilot

uygulamalar ve nihai olarak Avrupa olgegindeki entegrasyonla birbirine baglayan asamali bir ilerleme
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modeli araciliglyla hayata gecirilmesini saglamaktadir. Bu cerceve, Karadeniz inovasyon

Platformu'nun uzun vadeli arastirma glindeminin operasyonel omurgasini olusturmaktadir.
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2. Metodoloji

Bu raporda sunulan bulgular ve 6neriler; literatlir taramasi, dogrudan paydas katilimi ve katilimci

tasarimi bir araya getiren yapilandirilmis, cok asamali bir metodoloji araciligiyla gelistirilmistir.

2.1 Masabas! Arastirmasi

ilk asamada, bélgesel inovasyon ekosistemlerine iliskin karsilastirmali bir temel olusturmak amaciyla
kapsaml bir literatiir ve politika taramasi gergeklestirilmistir. Bu ¢alisma kapsaminda AB, ulusal ve
bélgesel politika belgeleri incelenmistir. incelenen temel kaynaklar arasinda Ulusal Arastirma,
Gelistirme ve inovasyon Stratejileri, bélgesel kalkinma planlari (TR21 Bélge Plani gibi), Akilli
Uzmanlasma Stratejileri (RIS3) ve hedef bélgelerin performans diizeylerine iliskin Avrupa inovasyon

Tablosu verileri yer almaktadir.

2.2 Saha Arastirmasi

Makro dizey politika verilerini tamamlamak amaciyla, bolgesel paydaslarin anlik gercekliklerini ve
ihtiyaclarini kavramaya yonelik nitel saha arastirmasi ylratdlmustir. Bu asamada Dortla Sarmal'in
(hukdmet, akademi, sanayi ve sivil toplum) tiim kesimlerinden temsilcilerle yari yapilandiriimis
milakatlar ve odak grup gériismeleri gergeklestirilmistir. Saha arastirmasi lg spesifik boélgede birincil

veri toplamistir:

e Tiirkiye: TR21 Bolgesi (Tekirdag, Edirne, Kirklareli) — D6rtli Sarmal'in tim kesimlerinden kilit
bolgesel aktorlerle 18 yari yapilandiriimis miilakat ve galistay.

e Bulgaristan: BG33 Bolgesi (Severoiztochen) — Dortli Sarmal'in tim kesimlerinden kilit
bolgesel aktorlerle 11 yari yapilandiriimis miilakat ve galistay.

e Romanya: RO22 Bolgesi (Glineydogu Bolgesi, Galati odakh) — Dortli Sarmal'in tim
kesimlerinden kilit bolgesel aktorlerle 11 yari yapilandiriimis mulakat ve calistay.

2.3 Katilimci Ortak Tasarim

Son metodolojik asamada, masabasi ve saha arastirmalarindan elde edilen bulgular; Ocak 2026'da
Bulgaristan'in Varna sehrinde diizenlenen "inovasyon Képriileri: Karadeniz Bolgesinde Ortak
inovasyon Uretme" baslikli uluslararasi ¢alistayda gergeklestirilen katilimci ortak tasarim siireciyle
entegre edilmistir. Bélgesel paydaslar, yapisal ¢oziimler gelistirmek amaciyla tematik calisma

v

gruplarinda bir araya gelmistir. A Calisma Grybu "Yénetisim ve Kurumsal isbirligi" Gizerine
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odaklanarak platformun operasyonel ¢ercevesini belirlerken; B Calisma Grubu finansal
srdiiriilebilirlik ve siirekli proje tiretimine odaklanan "Siirdirilebilirlik ve Uzun Vadeli isbirligi
Modelleri"ni ele almistir. Bu yapilandiriimis oturumlarin giktilari, raporda ayrintili bicimde ele alinan
politika ve operasyonel 6nerilere dogrudan katki saglamistir.
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3. Mevcut Durum ve Ortak Sorun Alanlari

Bolgesel ihtiyag analizi raporlarina dayanilarak hazirlanan bu béliim, hedef bolgelerin mevcut
kosullarini, yapisal darbogazlarini ve operasyonel kapasitelerini ortaya koymaktadir. Her Ulke kendine
0zgl yerel dinamikler barindirsa da analizler, tutarli bir Karadeniz inovasyon ekosistemi

olusturulmasinin énlinde duran gesitli ortak sorunlari gin yliziine ¢ikarmaktadir.
3.1 Bolgesel ihtiyac Analizi: Ulkelere Gére Temel Bulgular

3.1.1 Tirkiye (TR21 Bolgesi: Tekirdag, Edirne, Kirklareli)

TR21 bélgesine iliskin analiz, cogunlukla "ikili ekonomi" olarak nitelendirilen, olduk¢a dinamik ancak
yapisal agidan bolinmis bir ekonomik tabloya isaret etmektedir. Bir yanda Tekirdag (6zellikle Corlu
ve Cerkezkoy ilceleri), Turkiye'nin en blyik enerji tiketicileri ve lojistik merkezleri arasinda yer alan
gelismis, ihracat odakli bir sanayi altyapisina sahipken; diger yanda Edirne ve Kirklareli daha
geleneksel, tarima dayali bir ekonomik yapiyla 6ne ¢ikmaktadir. Bu béliinmslik, inovasyon
stratejilerinin hem yilksek teknolojili sanayi iretimine hem de iklime dayanikli tarim uygulamalarina

es zamanli yanit vermesini zorunlu kilmaktadir.

Bolgeden 6ne cikan 6nemli bir bulgu da "Eksik Sarmal" olgusudur. inovasyon ekosistemi, biiyiik
dlciide geleneksel Uglii Sarmal modeline (Hikiimet-Universite-Sanayi) dayanmaktadir. Sivil toplumun
katilimi oldukga zayif kalmakta; sivil toplum kuruluslar, vatandas odakh STK'lar yerine agirlikli olarak
is dlinyasi dernekleri ve ticaret odalari araciligiyla temsil edilmektedir. Bu durum, inovasyon
projelerinin toplumsal kapsayiciligini kisitlamakta ve kamuoyu katiliminda ciddi bir bosluk
yaratmaktadir.

Ote yandan sanayi sektéri, birincil operasyonel darbogaz olarak agir bir insan sermayesi krizine
dikkat cekmektedir. Nitelikli teknik personel ve "mavi yakali" is¢i konusundaki ciddi agik, firmalarin
karmasik Ar-Ge projelerine katilim kapasitesini kisitlamaktadir. Yesil ve dijital donisiim siireglerine
bakildiginda ise veriler net bir kutuplasmaya isaret etmektedir: blyk, ihracat odakl firmalar
uluslararasi tedarik zinciri gereklilikleri dogrultusunda AB Yesil Mutabakati'na uyum saglarken,
KOBI'ler yesil déniisiim yatirimlarini cogunlukla rekabet avantaji olarak degil anlik bir maliyet yiikii
olarak algilamakta; hem gerekli finansal araglardan hem de bu degisimleri hayata gecirecek icsel

kapasiteden yoksun kalmaktadir.
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Tim bu zorluklara karsin bélge, olgun bir kulugka ve tekno-girisimcilik altyapisina sahiptir. Namik
Kemal Universitesi ve Trakya Universitesi biinyesindeki bélgesel Teknoparklar ile Corlu'daki Oda
onciligiinde kurulan TEKMER (Teknoloji Gelistirme Merkezi), arastirma ile ticarilesme arasindaki
boslugu kapatan islevsel modeller sunmaktadir. Bu yapilar, TR21 bdlgesini daha genis Karadeniz
havzasinda kulucgka yonetimi konusunda operasyonel bilgi ve deneyim ihra¢ edebilecek potansiyel bir

merkez konumuna tasimaktadir.
3.1.2 Bulgaristan (BG33 Bolgesi: Severoiztochen)

Bulgar arastirma ve inovasyon (Ar-i) sistemi bazi gdstergelerde ilerleme kaydetmis olmakla birlikte,
iilke Avrupa inovasyon Tablosu'nda "Yiikselen inovatér" olarak siniflandirilmaya devam etmekte ve
AB ortalamasinin yaklasik ylizde 46'sinda performans sergilemektedir. BG33 bodlgesine yonelik analiz,
daha genis ulusal sorunlari yansitmakta ve 6zellikle patent basvurulari, bilgi degerlendirmesi ve
akademik arastirma sonuglarinin ticarilestirilmesi alanlarindaki yetersiz performansa dikkat
cekmektedir.

Bulgar Ar-i ortamini belirleyen temel 6zellik, kalici yapisal pargalanmadir. Ulkedeki tarihsel bilimsel
arastirma modelinin akademi temelli arastirma enstitilerine agir bicimde dayanmasinin bir sonucu
olarak Yiuksekogretim Kurumlari gorece zayif Ar-Ge islevlerine sahip olup agirlikli olarak 6gretim
kurumlari olarak faaliyet géstermekte; yogun, piyasa odakl arastirma faaliyetleriyle baglantilari ise
oldukgca sinirli kalmaktadir. Ogretim Gniversiteleri ile arastirma enstitiileri arasindaki bu ayrisma,
sanayi-bilim isbirliginin 6ninde sistemsel bir engel olusturmaktadir.

Finansal istikrarsizlik ekosistemi daha da karmasik bir hale getirmektedir. Sistem, toplam Ar-Ge
finansmaninin 6nemli bir bolimiini karsilayan Avrupa Yapisal ve Yatirim Fonlarina bliyik olglide
bagimhdir. Proje bazli ve dissal finansmana bu denli bagimlilik, uzun vadeli stratejik planlamayi
engelleyen 6ngorilemeyen operasyonel dongiilere yol agmaktadir. Bunun yani sira ¢cok sayida kiigik
bitgeli ulusal finansman aracinin varhgi, kaynaklari yiiksek etkili projelerde yogunlastirmak yerine
par¢alanmayi daha da derinlestirme egilimi tasimaktadir.

Yénetisim parcalanmasi da ekosisteme baska bir karmasiklik katmani eklemektedir. inovasyon
sorumluluklarinin gesitli bakanliklar arasinda dagilmis olmasi, bolgesel diizeyde koordinasyonsuz
politika uygulamalarina zemin hazirlamaktadir. Bu sorunlarin tstesinden gelmek icin paydaslar;
akademi ile KOBI'ler arasindaki boslugu dolduracak islevsel aracilara ve saf akademik ¢iktilar yerine
pratik, sanayi gidimli arastirmayi tesvik eden politika degisikliklerine duyulan ihtiyaci

vurgulamaktadir.

rll woscewer  TEHNOPOL L

INSTITUTE GALATI

The author(s) are responsible for the content of this material.

This material does not necessarily reflect the official view of www.diamguein nohub.com
the European Union.




Nl Co-funded by BSB Dialogue
HiILCIrey SN the European Union Plattorm

NEXT Black Sea Basin

3.1.3 Romanya (RO22 Bolgesi: Glineydogu Bolgesi)

RO22 bolgesine iliskin ihtiya¢ analizi, Galati ve etki alanina 6zel bir odakla, umut verici temel
kaynaklara sahip ancak pargali bir uygulama siirecine sahip bir ekosistemi goézler 6niine sermektedir.
Bolge; aktif Gniversiteler, gelismekte olan sanayi kiimeleri, Tuna ve Karadeniz'e bagh saglam bir
lojistik altyapi ve yesil ile dijital dontsimlere yonelik biylyen kurumsal ilgi gibi avantajlardan
yararlanmaktadir. Bununla birlikte sanayi, arastirma kurumlari, kamu yénetimi ve sivil toplum
arasindaki sektorler arasi isbirligi hentiz bolge genelinde sistemsel etkiler yaratmaya yetecek

yogunluga ulasamamistir.

Bolgesel paydaslarin tespit ettigi kritik bir acik, dzellikle KOBI'ler arasinda ileri diizey teknik ve dijital
beceri eksikligidir. Modiler egitim programlari, mikro-sertifikalar ve proje yonetimi egitimi
sunabilecek bir "Beceri ittifaki"na yonelik giiclii bir talep mevcuttur. Bunun yani sira bélgedeki
KOBi'ler, "Yatirim Oncesi Test" tesisleri veya Yasayan Laboratuvarlara duyduklari ihtiyaci agikca dile
getirmektedir. Firmalar, blyik 6lcekli mali yatirimlara girismeden 6nce dijital, cevresel ve tarim
teknolojisi ¢ozlimlerini gercek kosullarda sinayabilecekleri pratik gésterim alanlarina ihtiyag
duymaktadir.

Bir diger 6nemli bulgu ise bélgenin Avrupa Ar-i aglarina entegrasyonunun yetersizligidir. Ufuk Avrupa
ve Dijital Avrupa Programi gibi rekabetgci cercevelere katilim oldukga sinirli kalmaktadir. Bu durum
blyik 6lctide karmasik proje gelistirme icin gereken kurumsal kapasitenin dasukligine,
yapilandirilmis uluslararasi ag olusturma mekanizmalarinin yokluguna ve eslestirme

mekanizmalarinin eksikligine baglanmaktadir.

RO22'deki paydaslar bu engellerin asilmasi i¢in kalici bir diyalog ve yonetisim yapisinin
olusturulmasini savunmaktadir. Mevcut boélgesel yapilar; inovasyon veya sinir 6tesi isbirligi icin
strekli, cok aktorli bir platform sunamamaktadir. Alinan geri bildirimlere gore, Dortli Sarmal
genelinde dengeli oy haklarini kapsayan seffaf bir yonetisim modeli ile karma bir siirdirdlebilirlik
modeline oncelik verilmektedir. Bu model; makul Gyelik Gcretlerine, licretli danismanlik ve proje
yazim hizmetlerine ve baslangi¢ hibe donemlerinin 6tesine gegerek devamliligi glivence altina alacak

AB destekli projelerin olusturdugu ortak bir portféye dayali olacaktir.
3.1.4 Bolgeler Arasi Haritalama ve Ortak Stratejik Alanlar

Her bolge kendine 6zgli ulusal baglamda faaliyet gosterse de bolgesel ihtiyag analizlerinin

sentezlenmesi, paylasilan potansiyelin belirgin alanlarini giin yiziine ¢ikarmaktadir. Spesifik bolgesel
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dnceliklerin (TR21, BG33 ve RO22) haritalanmasiyla (i¢ temel makro tema, Karadeniz inovasyon
Platformu kapsaminda sinir 6tesi isbirliginin en uygulanabilir konulari olarak éne ¢ikmaktadir.
Asagidaki haritalama, gelecekteki calisma gruplari icin ortak tematik alanlara gore gruplandiriimis
ozgin bolgesel glicleri ve ihtiyaclari 6zetlemektedir:

Tema 1: Tarim Teknolojisi ve Biyoteknoloji

e TR21 (Tiirkiye): Tarim Teknolojisi, iklim Dayanikliligi, Stirdiiriilebilir Gida ve Gastronomi
alanlarina glgli odak. Bolge; kurakhga dayanikh Griinler ve tarim driinleri igin deger zinciri
iyilestirmeleri konusunda ¢6zlimlere ihtiyag duymaktadir.

e BG33 (Bulgaristan): Biyoekonomi, Biyoteknoloji ve "Saglkli Yasam icin Sanayi"
onceliklendirilmektedir.

e R0O22 (Romanya): Gida ve Biyoekonomi inovasyonuna odaklanmaktadir.

e Ortak Calisma Alani: Gida ve Tarim Teknolojisi, Biyoekonomi ve Gastronomi. Bu alan, iklime
duyarh tarim ve gida glivenligi projeleri icin sinir 6tesi isbirligine anlik firsatlar sunmaktadir.

Tema 2: Yesil Teknoloji ve Siirdiiriilebilirlik

e TR21 (Turkiye): Blylk sanayi bolgeleri ve Avrupa'ya yonelik ihracat glizergahlarinin etkisiyle
Yesil Lojistik ve Ticaret 6n plana ¢ikmaktadir.

o BG33 (Bulgaristan): Temiz Teknoloji, Donglisel Ekonomi ve Distik Karbonlu Ekonomi
girisimleri 6ne ¢tkmaktadir.

e R0O22 (Romanya): Tuna ve Karadeniz'e yakinhgindan kaynaklanan Sirdirilebilir Mavi
Ekonomi ve sinir 6tesi gevre izleme Oncelikleri tagimaktadir.

o Ortak Calisma Alani: Strdirlebilir Mavi Ekonomi, Yesil Lojistik ve Donglisel Ekonomi. Bu
uyum, Avrupa Yesil Mutabakati fonlarini hedefleyen ortak teklifler icin bir zemin
olusturmaktadir.

Tema 3: Dijitallesme ve Ekosistem inovasyonu

e TR21 (Turkiye): Kulucka Modellemesi (6r. TEKMER, Teknoparklar) konusunda gli¢li uzmanlk
getirmekte ve Sosyal inovasyon ile Genclik katimi ihtiyacini dile getirmektedir.

e BG33 (Bulgaristan): Bilisim, BT ve Yaratici ve Eglence Endiistrilerinde Yeni Teknolojilere
odaklanmaktadir.

e R0O22 (Romanya): Dijital Déniisiim, Akilli Sehir uygulamalari ve Dijital Saghk alanlarini
hedeflemektedir.

e Ortak Calisma Alani: Dijital Dénisiim, BiT ve Kulugka En iyi Uygulamalari. Bu alan; Tiirkiye'den
Bulgaristan ve Romanya'ya kulucka bilgisinin aktarimina olanak tanirken Romanya ve
Bulgaristan'in BT ve akilli sehir uygulamalarindaki giiclerinden yararlanarak KOBI'lerin daha
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Bu haritalama, gelecekteki platform faaliyetlerinin cografi sinirlara degil, tematik kiimeler (6r. 6zel
komisyonlar veya ¢alisma gruplari) etrafinda érgiitlenmesi gerektigini dogrulamaktadir.
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3.2 Varna Uluslararasi Calistayi Sonuclari: Katilimci Ortak Tasarim

Bulgulari

Bolgesel ihtiyac¢ analizlerinin tamamlanmasinin ardindan Bulgaristan'in Varna sehrinde bir uluslararasi
calistay diizenlenmis; katilimci bolgelerden paydaslar katilimci ortak tasarim siirecinde bir araya
gelmistir. Calistay, iki ana ¢alisma grubu etrafinda yapilandiriimistir: Yonetisim (A Grubu) ve
Surduralebilirlik (B Grubu). Bu gruplarin giktilari, 6nceden tespit edilen ekosistem darbogazlarini

dogrudan ele almaktadir.
3.2.1 Yonetisim ve Kurumsal isbirligi (A Grubu)

A Grubundaki paydaslar arasinda olusan uzlasi, is odakli, siyasi olmayan bir yapinin gerekliligini 6n
plana gikarmistir. Katilimcilar; belediyeler gibi kamu kurumlarinin, uzun vadeli devamliligi sekteye

ugratabilecek siyasi degisimlere acik olduguna dikkat cekmistir.

Bu riski azaltmak amaciyla grup, Ticaret ve Sanayi Odalari'nin veya kokli is diinyasi derneklerinin (6r.
TR21 bélgesindeki CiISAD) platform icin birincil sekretarya veya ev sahipligi gérevini tistlendigi bir
"Guvenli Liman" modeli 6nermistir. Bu diizenlemede Universiteler ve arastirma kurumlari, agirhkli

olarak veri saglayici ve teknik ortak islevi gorecektir.

Operasyonel yapi agisindan ise paydaslar, cografi koken yerine sinir 6tesi tematik sektoérler (or.
#TarimTeknolojisi, #MaviEkonomi) etrafinda paydaslari bir araya getiren esnek bir "Hashtag" veya
komisyon modelini benimseyerek kati cografi temelli béliinmeleri reddetmistir. Bunun yani sira grup,
"BNI (Business Network International) Mantigi"nin platforma entegre edilmesini de ele almistir. Bu
mantik; Gyelerin birbirlerine is ve proje firsatlarini aktif bicimde gegirdigi, givenilir ve inceleme
sirecinden gegirilmis bir ortam yaratilmasini 6ngérmektedir. Boylece rekabetgi AB fonlari igin
olusturulan konsorsiyumlarin kokli giivenilirlik Gzerine insa edilmesi saglanacaktir. Son olarak teknik
altyapi, bagimsiz bir veri tabani olarak degil, mevcut bolgesel varliklari birbirine baglayan ve cevik ag

olusturma icin mobil altyapidan yararlanabilecek bir "baglayicl" olarak tasarlanmistir.
3.2.2 Finansal Surdurilebilirlik ve Uygulama (B Grubu)

B Grubu, platformun finansal ve operasyonel uzun émirlilugine odaklanmis; stirdirilebilirligin
yalnizca finansal rezervlere degil, strekli proje tGretimine ve teknik glincele dayandigini acikca ortaya

koymustur.
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Grup, iki asamali bir strateji cercevesi belirlemistir: ilk asama olan Gelistirme Asamasinda platform;
finansman firsati takibi, eslestirme ve bilgi aligverisi gibi hizmetler araciligiyla anlik deger sunarak
bilyiimeyi, kullanici kazanimini ve giiven insasini dncelikli hedef olarak benimsemelidir. ikinci asama
olan Surdurulebilirlik Asamasinda ise katilimcilar geleneksel "lyelik ticreti" modelinden uzaklagmayi
tartismis ve nihayetinde bir "Proje Fabrikasi" yaklasiminda uzlasmistir. Bu modelde platform;
platform lzerinden olusturulan biyuk 6lcekli konsorsiyumlardan alinan kiglk bir basari payi ve

ozellesmis, Ucretli danismanlik ya da egitim hizmetleri araciligiyla gelir elde edecektir.

Bunun yani sira Karadeniz inovasyon Platformu'nu standart veri tabanlarindan farkhlastirmak
amaciyla paydaslar, "Kiiltiirel Farkhliklarin Ele Alinmasi" ve "Sektorler Arasi isbirligi"ni benzersiz deger
onerileri olarak belirlemistir. Platform; bolgesel is kiltirleri arasinda kopri islevi gbéren insani bir
baglayici olarak konumlandiriimaktadir. Ayrica platformun, verileri ve arastirmalari bir araya getirerek

yatirimcilara ve politika yapicilara 6zellestirilmis icgoriiler sunmak suretiyle "Bolgesel Piyasa Zekasi"ni

ticarilestirebilecegi de dnerilmistir.

3.3 Sinir Otesi isbirligi icin Somut Proje Kavramlari

ihtiyag analizi ve paydas miilakatlari, somut proje konulari dogrudan ortaya koymustur. Bu konular,
bolgesel ekosistemlerin anlik taleplerini yansitmakta ve Karadeniz inovasyon Platformu'nun koordine

edecegi ve gelistirecegi baslangic fikir portféyl olarak konumlandirilmaktadir:
Tarim Teknolojisi ve Biyoteknoloji Projeleri:

e iklime Dayanikh Uriin Gelistirme: Ozellikle bugday ve aycicegine odaklanilarak kurakliga
dayanikli tarimsal gesitlerin ortak arastirmasi, 1slahi ve sinir 6tesi saha testleri.

e Yiiksek Degerli Uriin Adaptasyonu: Katilimci bélgelerde tibbi ve aromatik bitkiler gibi
alternatif, yliksek degerli tarim Grtinlerinin yerel iklim kosullarina uyarlanmasi icin paralel
denemeler.

e Gastronomi ve Deger Zinciri Optimizasyonu: "Uriin ticarilestirme" konusundaki ortak bariyeri
ele alarak yerel tarim ve gida Urinlerinin pazarlama, markalasma ve dagitim kanallarini
gelistirmek amaciyla sinir 6tesi aglar olusturulmasi.

Yesil Teknoloji ve Siirdiiriilebilirlik Projeleri:
e Yesil Lojistik Merkezi Agi: Ug tilkenin agir sanayi bélgelerini ve liman tesislerini birbirine

baglayan koordineli bir cerceve kurulmasi; sinir 6tesi ticarette nakliye giizergahlarinin
optimize edilmesi ve karbon ayak izlerinin azaltilmasi.
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Sinir Otesi Cevre izleme: Ortak dogal kaynaklar icin, dzellikle Karadeniz ve Tuna nehir
havzasinin ekolojik sagligina odaklanilarak ortak dijital izleme sistemlerinin kurulmasi.

Donglisel Ekonomi Gosterim Projeleri: imalat sektdriinde temiz teknolojileri ve déngiisel
kaynak yonetimini hayata gecirecek bolgesel pilot projelerin uygulanmasi.

Dijitallesme ve Ekosistem inovasyonu Projeleri:

Sinir Otesi Beceri ittifaki: KOBIi'ler ve STK'lar arasindaki ciddi ileri dijital, teknik ve proje
yonetimi becerisi acigini gidermek amaciyla modiiler egitim programlari, mikro egitim
kredileri ve sertifikasyon sistemleri gelistirilmesi.

"Yatirim Oncesi Test" Tesisleri (Yasayan Laboratuvarlar): Bélgesel KOBI'lerin biiyiik 6lgekli
yatirimlara girmeden 6nce dijital, cevresel ve tarim teknolojisi ¢6zlimlerini gercek ortamlarda
test edebilecegi pratik gbsterim alanlarinin kurulmasi.

Kulugka Modeli Transferi: Olgun tekno-girisimcilik modellerinin (TEKMER ve bolgesel
Teknoparklar gibi) partner bolgelerde benzer girisimci kulucka merkezlerinin kurulmasina
yardimci olmak amaciyla operasyonel birikimlerini aktaracagi yapilandiriimis bir bilgi transferi
programinin tasarlanmasi.
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4. Etkili Uluslararasi Isbirliginin Ontindeki Engeller

Hem bolgesel ihtiyag analizlerinden hem de Varna Uluslararasi Calistayi'nda yiritilen tartismalardan
yararlanilarak hazirlanan bu béliim, etkili ve sirdarilebilir uluslararasi isbirliklerinin 6niindeki baslica
engelleri kategorize etmektedir. Bulgular, s6z konusu engellerin nadiren teknik kaynakli oldugunu;
aksine katilimci bolgelerdeki yapisal kisitlamalar, idari yikler ve kapasite agiklari gibi kokli sorunlara
dayandigini ortaya koymaktadir. Bu engeller yapisal olmakla birlikte, raporun son bélimlerinde
Sinerji Mekanizmalari aracihgiyla ele alinmaktadir. Bu mekanizmalar; diisiik engelli giris noktalari ve
bolgesel kapasite agiklarini telafi eden profesyonel destek yapilari saglayarak uluslararasi isbirliginin

risklerini azaltmak Gzere tasarlanmistir.

4.1 Yapisal Olarak Diisiik Ar-Ge ve inovasyon Performansi

ileri diizey uluslararasi isbirliginin éniindeki birincil engel, ic hedef bélgedeki Arastirma ve Gelistirme
(Ar-Ge) performansinin genel olarak diisiik seyretmesidir. Avrupa inovasyon Tablosu'nun bélgeleri
"Yiikselen inovatérler" olarak siniflandirmasi; diisiik patent bagvurusu oranlarini, sinirh bilgi
degerlendirmesini ve akademik arastirma sonuglarinin ticarilestiriimesindeki gliclikleri gbzler 6niine
sermektedir. Bu dlsik baslangic noktasi, bolgesel aktorlerin son derece talepkar AB cercevelerinde
rekabete esit kosullarda girmesini giiclestirmektedir. Temel inovasyon kapasitesi sinirli oldugunda,
karmasik ulusotesi inovasyon konsorsiyumlarina katilim yerel isletmeler ve kurumlar i¢in ikincil

oncelik haline gelmektedir.

4.2 Parcali Ekosistemler ve Zayif Dértlii Sarmal isbirligi

Uluslararasi isbirligi miimkiin olabilmeden 6nce boélgesel diizeyde islevsel bir isbirliginin var olmasi
gerekmektedir. Ancak analiz, bolgelerin kendi igindeki ishirliginin son derece pargal yapisini gézler
dniine sermektedir. Dértlii Sarmal modeli (Hiikiimet-Universite-Sanayi-Sivil Toplum) pratikte nadiren
islevsellik kazanmaktadir. Ekosistemler genellikle silo icinde faaliyet gostermekte; Gniversiteler piyasa
ihtiyaclari yerine akademik ciktilara odaklanmakta, sanayi arastirmaya erismekte gticliik cekmekte ve
sivil toplum inovasyon diyalogundan neredeyse tamamen dislanmaktadir. Bélgesel paydaslarin yerel
diizeyde isbirligi aliskanligindan yoksun olmasi, sinir 6tesi ortaklarla yapilandirilmis ve glivene dayal

iliskiler kurulmasini dogasi geregi daha da gliclestirmektedir.
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4.3 Dusuk Proje Gelistirme ve Yonetim Kapasitesi

Tiirkiye, Bulgaristan ve Romanya'da esit bicimde tespit edilen kritik bir darbogaz, proje yazimi ve
yonetimi konusundaki ciddi kapasite eksikligidir. Paydaslar uluslararasi fonlara erisim konusunda
isteklilik gosterse de 6zellikle Ufuk Avrupa veya karmasik Interreg cagrilari gibi yliksek rekabetli
programlara rekabetci teklifler hazirlamak icin gereken teknik beceriler mevcut degildir. Bu beceri
acigl, KOBi'ler ve Sivil Toplum Kuruluslari (STK'lar) arasinda 6zellikle belirgindir. Karmasik basvuru
slreclerinde yol gosteren adanmis "inovasyon aracilari" veya kalici destek yapilari olmaksizin bolgesel

aktorler, Avrupa finansman ortaminda sistematik bicimde dezavantajli konuma diismektedir.

4.4 Burokratik Engeller ve Finansal Kisitlamalar

idari karmasiklik, uluslararasi isbirliginin 6niinde dnemli bir caydirici olarak &ne gikmaktadir.
Paydaslar; yavas isleyen kurumsal prosediirlerin, kati kamu ihale kurallarinin ve karmasik es
finansman gerekliliklerinin proje uygulamalarini geciktirdigini ve katilimi caydirdigini aktarmaktadir.
Dahasi pek ¢ok bélgesel kurum ve KOBI, geri 6deme modeli izerinden isleyen projelere katilmak igin
gereken 6n finansman esnekliginden yoksundur. Ulus 6tesi biitgelerin yonetiminin idari ylk, daha
kiglk kuruluslar icin algilanan faydalarin gogu zaman 6niine gegmekte ve bu kuruluslarin uluslararasi

aglardan cekilmesine neden olmaktadir.

4.5 Guiven Acigi ve "Goriince inaninm® Kiltiiri

Son olarak, is diinyasindaki gliven acigi isbirliginin 6nlinde kokli bir kiltirel engel olusturmaktadir.
Bolgesel KOBI'ler pragmatik, riskten kaginan bir zihniyetle hareket etmekte ve soyut Ar-Ge faaliyetleri
yerine anlik ticari kazanimlari 6ncelikli olarak gérmektedir. Uluslararasi ortaklarla anlik, somut bir
fayda saglamayan uzun vadeli ve teorik projelere girme konusunda genel bir isteksizlik mevcuttur. Bu
"gbrince inanirim" kaltirt; somut pilot gésterimler veya inovasyonun finansal siirdirilebilirligini
kanitlayan Yasayan Laboratuvarlar olmaksizin isletmelerin sinirli kaynaklarini sinir 6tesi

konsorsiyumlara yatirmaktan kagindigl anlamina gelmektedir.
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5. Etkili ve Stirdirilebilir Uluslararasi isbirligi icin

Oneriler

5.1 Stratejik Firsatlar: Mevcut AB ve Ulusal Finansman Programlari

Karadeniz inovasyon Platformu'nun temel odag, Arastirma, Gelistirme ve inovasyon (Ar-Ge-i)
alaninda yapilandiriimis isbirligini tesvik etmektir. Teknolojik ve sanayi inovasyonu temel hedef
olmakla birlikte, Karadeniz Havzasi'ndaki sinir 6tesi isbirligi; stirdtrilebilir turizm, kiltlrel miras ve
yaratici endustriler gibi ilgili sektorlerde de ciddi potansiyeller barindirmaktadir. Bu ortak girisimleri
etkin bicimde hayata gecirebilmek i¢in bolgesel paydaslarin hem ulusal hem de Avrupa diizeyinde

cesitli finansal araglarda yollarini bulmasi gerekmektedir.
5.1.1 Ulusal Ar-Ge Fonlari ve Avrupa Birligi Fonlari

Her t¢ katilimci Glke de kendi ulusal ajanslari tarafindan yonetilen yurt ici Ar-Ge finansman
mekanizmalarini isletmektedir. Ancak bu ulusal fonlar, Avrupa araglariyla kiyaslandiginda proje basina
genellikle daha dislik finansal destek sunmakta ve pargali bir idari yapi Gzerinden dagitilmaktadir. Bu
yapisal parcalanma, yalnizca yurt ici kaynaklara dayanan KOBi'lerin ve arastirma kurumlarinin
gerceklestirebilecegi teknolojik donlisiimlerin dlgegini ve etkisini sinirlandirmaktadir. Buna karsin
Avrupa Birligi programlari, sistemik ve ulusotesi etki icin tasarlanmis cok daha biiyik bitceler
sunmaktadir. Bolgesel aktorler agisindan asil zorluk, kiiglik 6lgekli ulusal hibeler ile son derece
rekabetci, blyik 6lcekli Avrupa fonlari arasindaki ucurumu kapatmaktir.

5.1.2 ikili isbirligi Anlasmalarinin Rolii

bolgesel ortakliklar insa etmek icin pratik bir mekanizma sunmaktadir. ikili fonlar genellikle daha az
sayida ortak (cogunlukla her katilimci Glkeden yalnizca birer ortak) gerektirmekte ve Ufuk Avrupa gibi
kapsaml AB cercevelerine kiyasla daha az karmasik idari stirecler icermektedir. Tlrkiye, Bulgaristan
ve Romanya'daki kurumlarin bu anlasmalardan yararlanmasi; dogrudan ikili arastirma baglari
kurulmasina, laboratuvar altyapilarinin paylasilmasina ve arastirmaci hareketliliginin finanse
edilmesine imkan tanimaktadir. Bu ¢evik yaklasim, ortak girisimlerin hizla gelistirilmesi igin bir
basamak islevi gormekte ve gelecekteki daha bliyik dlgekli Avrupa basvurulari icin gerekli temel

giveni tesis etmektedir.
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Mevcut mekanizmalar, ikili fonlarin boélgenin operasyonel ihtiyaglariyla dogrudan iliskisini gdzler

onine sermektedir:

e Tirkiye — Bulgaristan ikili isbirligi (6r. TUBITAK 2502): TUBITAK ile Bulgaristan Bilimler
Akademisi'nin (BAS) ortaklasa yurittigl bu program, ortak arastirma projeleri igin
hedeflenmis finansman saglamaktadir. Bu 6zel mekanizma; Tirk ve Bulgar bilim insanlarinin
ve kurumlarinin gok Glkeli bir konsorsiyumun agir idari ylikii olmaksizin ortak bilimsel ve
teknolojik sorunlar tizerinde dogrudan isbirligi yapmasina, derin akademik ve teknik alisveris
gerceklestirmesine olanak tanimaktadir.

e Tirkiye — Romanya ikili isbirligi (6r. TUBITAK 2569): TUBITAK ile Romanya Arastirma,
inovasyon ve Dijitallesme Bakanligi (MCID) arasindaki bu ikili cagri, dogrudan ortak Ar-Ge ve
inovasyon projelerini desteklemektedir. Tiirkiye ve Romanya'dan sinir 6tesi ekiplerin yeni
teknolojileri test etmesine, arastirmalari ticarilestirmesine ve metodolojileri ortak bicimde
gelistirmesine imkan tanimaktadir.

Karadeniz inovasyon Platformu icin bu spesifik ikili cagrilar, erisilebilir bir giris noktasi islevi
gormektedir. Bolgesel paydaslar bu ikili fonlari; bu raporda daha dnce belirlenen somut proje
kavramlarina (iklime dayanikli Griin gelistirme veya dijital gdsterim tesisleri gibi) yonelik ilk pilot
projeleri veya fizibilite ¢calismalarini hayata gegirmek icin "baslangi¢ sermayesi" olarak kullanabilir. Bir
kavram ikili anlasma yoluyla kanitlandiginda, tesis edilen ortaklk projeyi Ufuk Avrupa (6r. WIDERA)
veya Dijital Avrupa finansmani gibi rekabetci cercevelere tasimak icin daha kolay
olceklendirebilecektir.

5.1.3 Yapisal Fonlar (ESIF) ve Katilim Oncesi Yardim (IPA)

Sinir 6tesi konsorsiyumlar olustururken ortaklar, makro-finansal cergevelerindeki yapisal farkhliklari
g6z 6nlinde bulundurmak zorundadir. AB lye devletleri sifatiyla Bulgaristan ve Romanya, bolgesel
kalkinma, altyapi ve inovasyon kapasitesi gelistirme amaciyla kullanilan Avrupa Yapisal ve Yatirim
Fonlarina dogrudan erisim imkanina sahiptir. Tiirkiye ise Katilim Oncesi Arag (IPA) araciligiyla
desteklenmektedir. Karadeniz inovasyon Platformu'nun etkin bicimde islevini yerine getirebilmesi igin
paydaslarin bu farkh finansman akislarini uyumlastirmasina yardimci olmasi gerekmektedir. Basaril
sinir 6tesi projelerde senkronizasyon saglanarak yerel eslesen fonlarin veya tamamlayici ulusal
hibelerin AB diizeyindeki projelerin es finansman gerekliliklerini karsilayabilmesi glivence altina

alinmalidir.
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5.1.4 Baslica Avrupa Birligi Finansman Programlari

Bolgesel analizlerde saptanan teknolojik agiklari gidermek ve tespit edilen firsatlari degerlendirmek

icin platform asagidaki temel AB programlarini hedeflemelidir:

Ufuk Avrupa (2021-2027): Yaklasik 95,5 milyar Euro toplam biitcesiyle AB icindeki arastirma
ve inovasyon i¢in temel finansman programidir. Program; Siitun | (Mikemmel Bilim), Sttun Il
(Kuresel Zorluklar ve Avrupa Sanayi Rekabetciligi), Sttun I (Yenilik¢i Avrupa) ve Katilimin
Genisletilmesi ve Avrupa Arastirma Alaninin Giglendirilmesi (WIDERA) yatay bileseni olmak
lizere (i¢ ana siitun ve bir yatay genisleme bileseni lizerine insa edilmistir. Ozellikle WIDERA
bileseni; TR21, BG33 ve RO22 gibi yiikselen inovator olarak siniflandirilan bélgelerde kapasite
gelistirmek amaciyla 6zel olarak tasarlanmistir.

Dijital Avrupa Programi (DEP): isletmelerin ve kamu yénetimlerinin dijital donisimiini
hizlandirmaya odaklanan DEP, dijitallesmeyle miicadele eden KOBI'ler icin kritik bir kaynak
niteligindedir. Program; Avrupa Dijital inovasyon Merkezlerinin (EDIH) kurulmasi ve
isletilmesi icin finansman saglamanin yani sira ileri diizey dijital beceri egitimlerini de
desteklemektedir. Bu durum, bélgesel paydaslarin 6nerdigi "Beceri ittifaki" ve "Yasayan
Laboratuvarlar" kavramlariyla dogrudan ortlismektedir.

Erasmus+ (2021-2027): Geleneksel olarak akademik hareketlilikle 6zdeslesmesine karsin
Erasmus+, mesleki egitim ve 6gretim (VET) ile kurumsal kapasite gelistirme i¢in de temel
finansman mekanizmalari sunmaktadir. "inovasyon ittifaklari" ve Temel Eylem 2 (KA2)
kapsamindaki spesifik kapasite gelistirme projeleri, platform agisindan 6zellikle degerlidir. Bu
fonlar; 6nerilen "Sinir Otesi Beceri ittifaki"ni finanse etmek, bélgenin insan sermayesi krizini
¢6zmek ve KOBI'ler ile STK'lar arasinda proje yénetimi yetkinliklerini giiclendirmek amaciyla
ortak mufredatlar, mikro-sertifikalar ve hedeflenen egitim programlari gelistirmek igin
kullanilabilir.

Interreg NEXT Karadeniz Havzasi: DIALOGUE projesinin dogrudan finansman kaynagi olan bu

program, bolgesel sinir 6tesi isbirligi icin birincil ara¢ olmay siirdiirmektedir. Havzadaki ¢evre
izleme, stirdirilebilir mavi ekonomi ve sinir 6tesi ticari ve kiiltlirel baglari destekleyen ortak

girisimlere 6zel olarak uyarlanmistir.

Tek Pazar Programi (SMP): KOBI rekabetciligi acisindan degerli olan bu fon; is
Olceklendirmeyi, pazarlara erisimi ve sanayi kiimelerinin gelisimini desteklemektedir. Yerel
sanayi tarafindan dile getirilen ticarilesme ve pazarlama bariyerlerini asmak icin finansal bir
imkan sunmaktadir. Bunun yani sira SMP, bélgedeki KOBI'ler icin hayati bir kaynak olan
Avrupa isletmeler Agi (EEN) projelerini de finanse etmektedir.
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6. Yol Haritasi: Karadeniz inovasyon Platformu icin
Cikarimlar

Bolgesel ihtiyacg analizlerine ve hedef gruplarin operasyonel gerekliliklerine dayanilarak hazirlanan bu
bélim, Karadeniz inovasyon Platformu (BSIiP) icin yapisal énerileri, kapasite gelistirme

gereksinimlerini ve somut finansman hedeflerini ortaya koymaktadir.

6.1 Kurumsal Yapi ve Ekosistem Destek Mekanizmasi

Katihmci bolgelerde tespit edilen parcal ekosistemler ve diisiik inovasyon kapasitelerini ele alabilmek
icin BSIP, esnek ve is odakli bir kurumsal yapiya ihtiyac duymaktadir. Varna calistayinda tartisildig
Uzere, Ticaret ve Sanayi Odalari veya kokli is dlinyasi derneklerinin dnciiliigiinde olusturulacak siyasi
olmayan bir "Givenli Liman" modeli gerekli istikrari saglayacaktir. Bu yapi, platformu yerel siyasi
degisimlerden korurken 6zel sektor ve sivil toplumla giicli baglari siirdlirmeye devam edecektir.

Bununla birlikte yapisal bir ¢cerceve olusturmak yalnizca ilk adimdir. Bélgesel paydaslar halihazirda
karmasik Avrupa gercevelerinde bagimsiz olarak yol almaktan yoksun bulundugundan, platform etkin
bicimde bir "inovasyon aracisi" olarak islev gérmek zorundadir. Bu dogrultuda platform; KOBi'lere,
STK'lara ve akademik cevrelere dogrudan ve uygulamali rehberlik sunarak onlarin bolgesel
kavramlarini rekabetgi AB proje tekliflerine dénustirmelerine yardimci olacak adanmis bir Destek ve

Danisma Birimi barindirmalidir.

6.2 Kapasite Gelistirme Yol Haritasi: Platform Uyeleri icin Temel

Egitimler

Platform Gyelerinin Ufuk Avrupa ve Dijital Avrupa Programi gibi bliylk olcekli finansman
programlarina etkin bicimde katilabilmesini saglamak amaciyla yapilandiriimis bir kapasite gelistirme
yol haritasi hazirlanmalidir. Bolgesel analizler proje gelistirme becerilerinde ciddi bir acik tespit
etmistir. Bu nedenle platform, karmasik ¢agrilari hedeflemeden 6nce lyelerine asagidaki sirali egitim

modullerini sunmalidir:

e 1. AB Hibe Okuryazarhigi ve Stratejik istihbarat: Avrupa finansman ortamina iliskin temel
egitim. Bu moddl; Giyelerin Ufuk Avrupa (Ar-Ge odakli), Dijital Avrupa (kapasite ve
yayginlastirma odakh), Erasmus+ (beceri ve egitim) ile Interreg programlari arasindaki farklari
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e 2. Konsorsiyum Olusturma ve Ag Kurma Stratejileri: CORDIS ve Avrupa isletmeler Agi (EEN)
gibi platformlari kullanarak uluslararasi partner bulma konusunda pratik atélye ¢alismalari.
Bu modiil, Varna'daki paydaslarin tartistigi "BNI Mantigi"ni da hayata gecirmeli; sinirlar
otesinde glivenilir, glivene dayali iliskiler kurulmasina odaklanmahdir.

e 3. ileri Diizey Teklif Yazimi ve Etki Tasarimi: Temel proje déngiisii ydnetiminin 6tesine gecerek
Ufuk Avrupa teklifleri icin gereken "Etki" ve "Miikemmellik" béliimlerine 6zel odaklanma. Net
Temel Performans Gostergelerinin (KPI) tanimlanmasi, Avrupa Yesil Mutabakati hedeflerine
yanit verilmesi ve ticarilesme stratejilerinin belirlenmesi konularinda egitim icermektedir.

e 4. AB Fonlarinin Mali Yonetimi: Ufuk Avrupa'nin mali kurallarina, gétirid sum finansman
modeline, maliyet uygunluguna ve denetim gerekliliklerine iliskin ayrintili rehberlik. Bu
egitim, pek cok KOBI ve STK'nin hissettigi idari cekinceleri azaltmak agisindan kritik 5neme
sahiptir.

e 5. Sinerji Planlamasi ve Kombine Fon Yonetimi: "Cifte finansman" yonetmeliklerini ihlal
etmeksizin tek bir Griin veya hizmet yasam dongisiini desteklemek amaciyla farkli
finansman araclarinin (6r. Interreg ve Ufuk Avrupa) nasll siralanacagina iliskin egitim.

6.3 Hedeflenen AB Finansman Cagrilari (2026-2027 Calisma

Programlari)

Kapasite gelistirme asamasinin baslatilmasinin ardindan platform, Bolim 3.3'te belirlenen somut
bolgesel proje kavramlarini AB'nin 2026-2027 g¢alisma programlarindaki spesifik ¢agrilarla
eslestirmeye baslayabilecektir. Tlrkiye, Bulgaristan ve Romanya'nin stratejik dncelikleriyle 6rtlisen ve

ihtiyac analizi belgelerinde dogrudan atifta bulunulan bu firsatlar asagida siralanmaktadir:
6.3.1 Katihmin Genisletilmesi ve Avrupa inovasyon Ekosistemleri (EIE)

"Yiikselen inovatér" olarak siniflandirilan bélgeler g6z éniinde bulunduruldugunda, yatay kapasite
gelistirme cagrilari en erisilebilir giris noktalari olup bolgesel paydaslar tarafindan agikga talep

edilmektedir:

o Mikemmellik Merkezleri (WIDERA): Bu ¢agri, "Kulucka Modeli Transferi" kavramiyla son
derece uyumludur. TR21 boélgesindeki TEKMER gibi deneyimli yapilarin Bulgar ve Romen
kurumlariyla ortaklik kurarak ortak girisimci ekosistemi insa etmesine ve entegre etmesine
imkan tanimaktadir.

e Birbirine Bagli inovasyon Ekosistemleri (EIE 2026.2 / 2026.3): Bu ¢agrilar, bélgesel inovasyon
aktorlerinin ag olusturma ve yapisal isbirligini desteklemektedir. BSiP'nin kendisi bu
cagrilardan sinir 6tesi operasyonlarini finanse etmek, finansal strdurilebilirligini glivence
altina almak ve Dortli Sarmal baglarini gliglendirmek amaciyla yararlanabilir.
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Arastirma Yonetim Tesisi (HORIZON-WIDERA-2026-04): Bu spesifik ¢cagri, bolgesel proje
gelistirme ve yonetim kapasitesindeki ciddi acigi ele almak igin stratejik bir firsat
sunmaktadir. Bu tesisin kullanilmasi sayesinde katilimci bélgeler, deneyimli Arastirma ve
inovasyon (Ar-i) yoéneticilerini yerel ekosistemlerine kazandirabilir, onlari egitebilir ve entegre
edebilir. Bu sayede bélgesel KOBI'ler, {iniversiteler ve STK'lar tarafindan sunulan bireysel
basvurularin basari orani dogrudan artacak ve Avrupa finansmanina giristeki teknik engeller
etkin bicimde ortadan kalkacaktir.

6.3.2 Kiime 6: Gida, Biyoekonomi, Dogal Kaynaklar, Tarim ve Cevre

Bu kiime, her U¢ bolgenin de tespit ettigi "Tarim Teknolojisi ve Biyoteknoloji" énceliklerini dogrudan

desteklemektedir:

HORIZON-CL6-2026-02-FARM2FORK-03 (Avrupa'da protein bitkilerinin rekabetgiliginin
artirilmasi): Partner Ulkeler arasinda alternatif, iklime dayanikl Grriinlerin ortak arastirmasi,
1slahi ve sinir 6tesi saha testi igin son derece uygun bir cagridir.

HORIZON-CL6-2026-01-BIODIV-04 iki asamali (Dogaya ve iklime duyarli ekonomiye yonelik
kanita dayali Doga Temelli Coziimlerin ana akimlastiriimasi ve dlgeklendirilmesi): Ozellikle
Karadeniz ve Tuna havzalari ¢evresinde sinir 6tesi gevre izleme ve iklim uyum projeleri igin
optimal bir finansman yolu saglamaktadir.

6.3.3 Kiime 4: Dijital, Sanayi ve Uzay

Agir sanayi bolgelerindeki teknolojik aciklari gidermek ve "Yatirim Oncesi Test" / Yasayan Laboratuvar

kavramini desteklemek icin:

HORIZON-CL4-2027-01-MAT-PROD-02 (Anahtar Urlnlerde ileri imalat): Made in Europe
ortakligiyla baglantili olan bu ¢agri, fabrika siirecleri ve otomasyonda inovasyonu
desteklemektedir. Bolgesel KOBI'ler, dijital ddniisiimlerini hizlandirmak amaciyla daha biiyiik
Avrupa konsorsiyumlari icinde test alanlari veya kullanim senaryosu saglayicilari olarak yer
alabilir.

6.3.4 Kiime 5: iklim, Enerji ve Hareketlilik

v

"Yesil Lojistik Merkezi Ag1" ve paydaslarin onceliklendirdigi donglisel ekonomi gostericileri igin:

2026-2027 dénemine ait Piller ve Enerji veya Hareketlilik destinasyonlarindaki ¢agrilar;
nakliye glizergahlarini optimize etmek, sinir 6tesi ticarette karbon ayak izlerini azaltmak ve
bolgesel imalat sektorlerinde temiz teknoloji pilot projeleri finanse etmek i¢in yollar
sunmaktadir.
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6.3.5 Dijital Avrupa Programi

Dijital Avrupa Programi (DEP) 2025-2027 Calisma Programina gore, 2026'nin ikinci yarisi ve 2027'de
dngoriilen yayginlastirma odakh ¢agrilar, bélgesel KOBI'lerin ve kamu kurumlarinin kapasite

gelistirme ve teknoloji benimseme ihtiyaglarini dogrudan karsilamaktadir:

e leri Dijital Beceriler (Kisa siireli egitim ve uzmanlk egitimi): 2026 sonlari ve 2027'de agilacak
cagrilar, "Sinir Otesi Beceri ittifaki"nin olusturulmasi igin hedeflenmis finansman
saglamaktadir. Bu fonlar; KOBI'ler ve sivil toplum igin yapay zeka, siber giivenlik ve veri
analitigi alanlarinda modiiler egitim programlarinin tasarlanmasi ve sunulmasini
desteklemektedir.

e Sektorel Veri Alanlari (Tarim ve Akilli Topluluklar): Avrupa Veri Alanlari'nin yayginlastirma
asamalari 2027'ye kadar devam edecektir. Tarim Veri Alanina katilim boélgenin Tarim
Teknolojisi girisimlerini desteklerken Akilli Topluluklar Veri Alani sinir 6tesi ¢evre izleme ve
yerel dijital donistim hedefleriyle 6rtismektedir.

e Yapay Zeka icin Test ve Deneyim Tesisleri (TEF): Sektorel TEF'lerin (6zellikle Tarim-Gida,
imalat ve Akilli Sehirler) kullanimi ve genisletilmesine iliskin cagrilar, pratik "Yatirim Oncesi
Test" altyapisini sunmaktadir. Bu sayede bolgesel KOBI'ler, agir baslangic sermayesi
harcamasi olmaksizin yeni dijital teknolojileri gercek ortamlarda dogrulayabilmektedir.

e Destination Earth (DestinE) Kullanim Senaryolari: DestinE platformuna dayali yerel kullanim
senaryolari gelistirmeye yonelik finansman firsatlari (2026-2027 sonlarinda beklenmekte),
Karadeniz ve Tuna havzalarindaki bolgesel iklim uyumu ve Surdirilebilir Mavi Ekonomi
girisimleri icin gelismis similasyon imkanlari sunacaktir.

6.3.6 Erasmus+ Programi (Yaklasan 2026-2027 Cagrilari)

Erasmus+ 2026 Yillik Calisma Programina gére, Temel Eylem 2 (KA2) kapsamindaki gesitli spesifik
eylemler, boélgenin insan sermayesi krizini ele almak ve sivil toplumu gliclendirmek icin gerekli

finansman mekanizmalarini saglamaktadir:

e inovasyon ittifaklari (KA2): Bu eylem, "Sinir Otesi Beceri ittifaki"nin kurulmasi icin son derece
uyumludur. Yiuksekogretim, mesleki egitim ve 6gretim (VET) saglayicilari ile isletmeler
arasindaki stratejik isbirligini finanse etmektedir. Platform, Tiirkiye, Bulgaristan ve
Romanya'nin sanayi sektorlerinde tespit edilen spesifik dijital ve yesil beceri agiklarini
gidermek amaciyla yeni miifredatlar, mikro-sertifikalar ve hedeflenen egitim programlari
gelistirmek icin bu ¢cagrilardan yararlanabilir.

e VET ve Yetiskin Egitiminde isbirligi Ortakliklari (KA2): Bu gagrilar, mesleki egitimdeki yenilikgi
uygulamalarin gelistirilmesini ve aktarilmasini desteklemektedir. Bélgesel paydaslar; KOBi'ler
icin Avrupa Yesil Mutabakati ve dijital donlsimlere uyum saglamaya yonelik pratik becerilere

odaklanan paylasiml, moduler egitimgpodilleri olusturmak amaciyla bu fonlara basyvurabilir.
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e Genglik ve VET Alaninda Kapasite Gelistirme: "Eksik Sarmal"i ve bdlgesel STK'larin diisiik
kurumsal kapasitesini dogrudan ele almak icin platform bu kapasite gelistirme eylemlerini
hedeflemelidir. Finansman; sivil toplum kuruluslarina proje yonetimi egitimi saglamak,
onlarin gelecekteki inovasyon konsorsiyumlarinda yapilandiriimis ve yetkin ortaklara
doénismelerini glivence altina almak amaciyla kullanilabilir.

6.4 Proaktif Proje Gelistirme ve Konsorsiyum Olusturma

Kapasite gelistirme programlari ve hedeflenen g¢agrilarin belirlenmesi vazgecilmez adimlar olmakla
birlikte, basarili uluslararasi isbirligini tek baslarina giivence altina almaya yetmemektedir. Ozellikle
"gbrince inanirim" kaltlrini ve genel olarak diisiik proje yonetimi deneyimi zeminini asabilmek igin
BSIP, dzellikle ilk operasyonel asamasinda proje gelistirmeye son derece proaktif bir yaklasim

benimsemek zorundadir.

Bolgesel paydaslarin bagimsiz olarak ortaklik kurmasini pasif bicimde beklemek yerine, platformun
Destek ve Danisma Birimi konsorsiyum olusturmayi etkin sekilde baslatmali ve kolaylastirmalidir. Bu
siireg; B6liim 6.3'te belirlenen spesifik tematik ¢agrilara dayali olarak bolgesel aktorleri (KOBI'ler,
Universiteler, STK'lar) tamamlayici uluslararasi ortaklarla dogrudan eslestirmeyi kapsamaktadir.
Bunun yani sira platform, bu yeni olusturulan konsorsiyumlara dogrudan ve uygulamali danismanlik
ile teklif yazim destegi sunmalidir. Segilmis pilot projeleri karmasik AB basvuru sirecinde aktif
bicimde yonlendirerek platform, erken "basari hikayeleri" Gretebilecektir. Bu basari hikayeleri kritik
onem tasimaktadir: kavram kaniti olarak islev goriir ve sinir 6tesi ishirliginin somut finansal ve
operasyonel faydalarini daha genis bolgesel ekosisteme gosterir. Bu erken, goriinir kazanimlara
ulasmak; giiven a¢igini etkin bicimde kirmayi, paydas katilimini hizlandirmayi ve Karadeniz inovasyon
Platformu'nun kendi kendini slirdliren bir ekosistem olarak islev gérmesi icin gereken uzun vadeli

momentumu saglamayi mimkin kilacaktir.
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7. Uzun Vadeli Arastirma ve Isbirligi Giindemi icin
Sinerjilerin Islevsel Kilinmasi

Karadeniz inovasyon Platformu'nun (BSIiP) ve bélgesel ihtiyac analizlerinde belirlenen girisimlerin
uzun vadeli strdirilebilirligini glivence altina almak i¢in "Sinerji" yaklasiminin finansman ve
isbirligine uygulanmasi zorunludur. Sinerji; KOBI'lerin dijital déniisiimii veya Tiirkiye, Bulgaristan ve
Romanya genelinde iklime dayanikli tarimin gelistiriimesi gibi tek bir stratejik hedefi desteklemek
amaciyla birden fazla finansman aracinin sirali ya da kombine bigimde kullaniimasi durumunda

gerceklesmektedir.

7.1 Sinerji Kavrami: Ulusaldan Avrupa'ya ilerleme

Hicbir tek finansman araci, erken arastirmadan piyasa 6l¢eklendirmesine uzanan bir inovasyonun tim
yasam dongisiini karsilayamamaktadir. BSIP, ulusal, bélgesel ve Avrupa kaynaklarini hizalayan ii¢

asamali bir ilerleme modeline dayanacaktir:

e Asama 1 - Ulusal Olgunlasma (Kapasite Gelistirme): Bolgesel aktorler, arastirmayi TRL 3-5
diizeyinde dogrulamak amaciyla yurt ici fonlardan (6r. Tiirkiye'de TUBITAK 1000 serisi,
Bulgaristan ve Romanya'da ulusal Ar-i hibeleri) yararlanir. Bu asama, uluslararasi giivenilirlik
icin gereken "kavram kaniti"ni olusturur.

e Asama 2 — Bélgesel isbirligi (Konsorsiyum Olusturma): BSIiP, olgunlasmis bu projelerin
Interreg NEXT Karadeniz Havzasi veya Interreg NEXT MED gibi sinir 6tesi programlara girisini
kolaylastirir. Bu programlar pilot dlgegindeki isbirligini finanse eder ve mevcut bir darbogaz
olarak tespit edilen sinir 6tesi gliveni tesis eder.

e Asama 3 — Avrupa Entegrasyonu (Olgeklendirme): Dogrulanmis sinir étesi pilot projeler, Ufuk
Avrupa (Situn Il veya Genisleme), Dijital Avrupa Programi (DIGITAL) veya EIC Hizlandiricisi
gibi ylksek olcekli Avrupa araglarina tasinmak tGzere konumlandirilir.

7.2 Sinerji Yollari Araciligiyla Stratejik Arastirma Glindemi (SAG)

Platform, uzun vadeli arastirma giindemini Boliim 3.1.4'te belirlenen ortak stratejik alanlar etrafinda
diizenlemek igin standardize edilmis kombinasyon ¢ergeveleri olan "Sinerji Yollari"ni kullanacaktir.
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7.2.1 Arastirmadan Olceklendirmeye Yolu (Tarim ve Biyoteknoloji Odakl)

"iklime Dayanikli Uriin Gelistirme" &nceligini ele almak amaciyla BSIP, konsorsiyumlari asagidaki sirali

yolda yonlendirecektir:

e Adim 1: Turk, Bulgar ve Romen Universiteleri kurakliga dayanikli bugday lzerine paralel ulusal
arastirmalar yurutir (TRL 3-4).

e Adim 2: BSIP bu aktorleri sinir 6tesi saha testleri icin bir Interreg NEXT Karadeniz projesinde
bir araya getirir (TRL 5-6).

o Adim 3: Kurulan konsorsiyum, bu ¢éziimleri Avrupa deger zincirine entegre etmek amaciyla
Ufuk Avrupa Kiime 6 inovasyon Eylemi veya WIDERA Miikemmellik Merkezi'ne bagvurur.

7.2.2 KOBI Dijitallesmesi Yolu (Yesil Teknoloji ve BIT Odakli)

KOBI'lerdeki beceri agiklarini ve teknik eksiklikleri gidermek amaciyla:

e Adim 1: KOBI'ler dijital olgunluk degerlendirmeleri icin bélgesel Avrupa Dijital inovasyon
Merkezi (EDIH) hizmetlerinden yararlanir.

e Adim 2: BSiP, KOBi'lere Avrupa Ar-i'ye diisiik engelli giris biletleri saglamak amaciyla mevcut
Ufuk Avrupa projeleri icindeki "Kaskad Finansman" (Ugiincii Taraflara Finansal Destek)
firsatlarini belirler.

e Adim 3: Olgunlasmis KOBI'ler piyasa lansmani icin EIC Hizlandiricisi'na yoénlendirilir.
7.3 Uyum ve Surdurdulebilirlik Mekanizmalari

Bu kombine finansman akislarinin biitiinligiini korumak amaciyla BSiP Destek ve Danisma Birimi

asagidaki uyum standartlarini uygulayacaktir:

e Maliyet Ayristirma Yoénetimi: Platform, Giyelerine ayni faaliyetin farkli araglardan iki kez
finanse edilmemesini (6r. Interreg ve Ufuk Avrupa arasinda ¢akisan personel maliyetlerinden
kaginma) glivence altina almak igin bir "Maliyet Ayristirma Matrisi" sunacaktir.

o Mikemmellik Mlhrii Kurtarma: Avrupa degerlendirme esigini gecen ancak biitce kisitlari
nedeniyle finansman alamayan yiiksek kaliteli bélgesel teklifler icin BSIP, TUBITAK veya
KOSGEB'in Mikemmellik Mihri sahipleri icin yeniden yonlendirme kanallari araciligiyla
ulusal finansmana "Hizl Gegis" imkani saglayacaktir.

e Katimin Genisletilmesi: Hedef bélgelerin "Yiikselen inovatérler" olarak siniflandiriimasi goz
oniinde bulundurularak BSIP, bélgesel ortaklarin halihazirda yiiritilen Ufuk Avrupa
projelerine ylzde 100 finansman ve minimum idari yikle dahil olmasina olanak taniyan "Hop
On" (Dabhil Ol) imkanlarini 6nceliklendirecektir.
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7.4 BSiP'nin "Sinerji Aracisi" Rolii

Uzun vadeli arastirma glindemi statik bir belge olmayacak; sinerji hattinin farkli asamalarindaki
projelerin dinamik bir portféyi olacaktir. Ulusal ajanslar (Tirkiye'de TUBITAK ve TKDK gibi) ile Avrupa
ylriitme ajanslari arasinda araci olarak hareket eden BSiP; bolgesel inovasyon aktérlerinin ilk yerel
fikirlerinden Avrupa 6lceginde rekabetci operasyonlara uzanan net bir yol haritasina sahip olmalarini
glvence altina alacaktir. Bu yapilandirilmig yaklagim; uluslararasi isbirligi icin acik, riske gore yonetilen

bir yol sunarak "gliven a¢ig1" ve "proje yonetimi kapasitesi" bariyerlerini dogrudan ele alacaktir.
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8. Sonuc¢

DIALOGUE projesi bulgulari, Turkiye, Bulgaristan ve Romanya bolgelerinin kayda deger temel
arastirma ve sanayi varliklarina sahip olmakla birlikte, Avrupa Arastirma Alani'na (ARA)
entegrasyonlarinin su an itibariyla yapisal pargalanma ve kapasite agiklari nedeniyle sekteye
ugradigini dogrulamaktadir. TR21 bélgesindeki "ikili ekonomi"den BG33'teki arastirma enstitlsi
silolarina uzanan ve tespit edilen engeller; anlik proje katilimindan koordineli, uzun vadeli bir

stratejiye gecisi zorunlu kilmaktadir.

Karadeniz inovasyon Platformu'nun (BSiP) kurulmasi, bu zorluklara teknik ve kurumsal bir yanit
niteligi tasimaktadir. is odakl bir "Giivenli Liman" modeli benimseyerek ve etkin bir inovasyon aracisi
olarak islev gérerek BSiP; somut ortak eylemler araciligiyla giivenin insa edilecegi tarafsiz bir ortam
saglayacaktir. Bu stratejinin 6z, raporda ortaya konulan Sinerji Yollari'nda yatmaktadir. Bu yollar,
bolgesel aktorlerin girisimlerini ulusal arastirma asamalarindan sinir 6tesi pilot uygulamalara ve

nihayetinde yiksek etkili Avrupa konsorsiyumlarina tasimalari igin glivenilir bir cergceve sunmaktadir.

BSIP'nin uygulamaya gegirilmesi ve buna eslik eden kapasite gelistirme yol haritasi, Karadeniz
Havzasi'ndaki "inovasyon ugurumunu" kapatma mekanizmasi olarak islev gorecektir. Basari; Dortli
Sarmal'daki tim aktorlerin proaktif katilimina ve uluslararasi isbirliginin somut faydalarini kanitlayan
"basari hikayelerinin" siirekli olarak tretilmesine baghdir. Ulusal kaynaklarin Avrupa firsatlariyla
eslestirilmesi sayesinde hedef bolgeler, "Yiikselen inovatérler" konumundan daha genis Avrupa

inovasyon ekosisteminin etkin katkicilarina déniisme yolunda ilerleyecektir.
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